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1. UvOD

Institut za standardizaciju Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: BAS) je samostalna upravna
organizacija na drzavnom nivou. U periodu od 01.01.2014. godine do 31.12.2014. godine BAS
je planirao obavljanje poslova i zadataka koji su definisani Zakonom o standardizaciji Bosne i
Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH, broj 19/01), Zakonom o osnivanju Instituta za
standardizaciju Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH“, broj 44/04), Zakonom o
ministarstvima i drugim organima uprave (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 5/03, 42/03, 26/04, 42/04,
45/06, 88/07, 35/09, 59/09 i 103/09), Zakonom o upravi (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 32/02 i
102/09) i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji Instituta za standardizaciju Bosne i Hercegovine,
broj: IN — 0692/06 od 17.10.2006. godine.

BAS obavlja sljedecte poslove i zadatke iz podrucja drzavne standardizacije:

a) priprema, prihvata, izdaje i odrzava drzavne standarde BiH i druge dokumente iz
podrucja drzavne standardizacije BiH;

b) vodi registar drzavnih standarda BiH;

c) formira stalna i privremena tehni¢ka stru¢na tijela, koordinacione odbore, tehnicke
komitete i stalne radne grupe za izvrSenje programa rada na poslovima iz podrucja
standardizacije;

d) ucCestvuje u radu i zastupa interese drzavne standardizacije BiH u medunarodnim i
evropskim organizacijama za standardizaciju;

e) sakuplja, ureduje i distribuira standarde i druga dokumenta te informacije s podrucja
standardizacije u skladu sa programom rada uz uspostavljanje, vodenje i odrzavanje
odgovarajuéih baza podataka;

f) proglasava upotrebu drzavnih standarda BiH na prijedlog odgovarajuceg tehni¢kog
komiteta,

g) izdaje glasilo namijenjeno za objavljivanje prihvacenih drzavnih standarda BiH te
informacija o drugim dokumentima sa podrucja standardizacije;

h) izvrSava druge zadatke u skladu sa propisima i medunarodnim obavezama Bosne i
Hercegovine iz podrucja standardizacije;

i) obavlja stru¢no-administrativne poslove za potrebe vanjskih tijela Instituta i Savjeta za
standardizaciju BiH;

i) predlaze strategiju standardizacije u Bosni i Hercegovini;
k) organizuje i provodi specijalisticko obrazovanje kadrova u podrudju standardizacije;

[) u podruCju ocjenjivanja uskladenosti uCestvuje u uspostavi i odrzavanju sistema
certificiranja i homologacije u skladu sa evropskim modelom i organizuje obrazovanje iz
podrucja ocjenjivanja uskladenosti.

Zakon o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije, Strategija
za borbu protiv korupcije i Akcioni plan BAS-a za prevenciju korupcije i Smjernice za
izradu i provodenje plana integriteta Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju
borbe protiv korupcije Bosne i Hercegovine predstavljaju osnov za preduzimanje mjera
za prevenciju korupcije i unaprjedenje integriteta putem plana integriteta BAS-a.
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1.1 Faze provodenja plana integriteta

PRVA FAZA

Osnivanje radne grupe i prikupljanje informacija radi izrade Plana integriteta za BAS:
avgust 2014. godine

1. PRIPREMNA FAZA
Direktor donosi odluku o izradi plana integriteta i imenovanju radne grupe;
Rok: do 10.08.2014. godine.
2. Radna grupa prikuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade i provodenja plana integriteta (radna grupa);
Rok: do druge polovine septembra 2014. godine.

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donos$enja plana integriteta (radna grupa i
direktor) Rok: do kraja septembra 2014. godine

DRUGA FAZA

1. Utvrdivanje postojec¢ih mjera, procjena postojeéeg stanja i utvrdivanje inicijalnih faktora
rizika;

2. Popunjavanje anonimne ankete i upitnika do 15.10.2014. godine;
3. Upitnik/intervju sa zaposlenima treba provesti do 15.11.2014. godine;
4. QOcjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (radna grupa);
5. Najkasnije do: 30.11.2014. godine.

TRECA FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naru$avanja integriteta, ocjenom izloZzenosti i
planom mjera za poboljSanje integriteta;

2. Priprema konac¢nog izvestaja radne grupe;

3. Usvajanje izradenog Plana integriteta BAS-a zajedno sa mjerama poboljSanja stanja
integriteta i planom provodenja — konacan izvjestaj;

4. ZavrSena izrada plana integriteta BAS-a najkasnije do 25.12. 2014. godine.
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ZAPISNIK SA SASTANKA

DATUM: 20.07.2014. godine.
VRIJEME: 12:00-13:30

MJESTO SASTANKA: BAS - velika sala.
ORGANIZATOR: Ured direktora.

SASTANKU PRISUSTVOVALI: .
Aleksandar Cincar, Goran TeSanovi¢, Nenad Bogdanovi¢, Enes Jaki¢, Mirjana Suéur, Tihomir
Andelié.

ZAPISNIK SASTAVILA: Aleksandra Milidrag.
Cilj sastanka je upoznavanje sa obavezom izrade Plana integriteta Instituta

IZLAGANJE:

- Direktor je upoznao sve prisutne o aktivnhostima koje se trebaju poduzeti u vezi izrade Plana
integriteta Instituta u skladu sa Smjernicama za izradu i provodenje Plana integriteta koje je
donijela Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH.

- Faze izrade su definisane da se uposlenici obavijeste o izradi i provodenju plana integriteta
BAS-a koje podrazumijeva donosenje Odluke o izradi i provodenju Plana integriteta, Odluke o
imenovanju €lanova radne grupe za izradu Plana, popis i pregled svih eksternih i internih
dokumenata ( internih propisa i akata).

ZAKLJUCCI:
Da se utvrde opsti ciljevi odgovornosti kroz saradnju sa APIK-om kroz realizaciju Akcionog
plana borbe protiv korupcije BAS-a.

Da se utvrdi da li je u BAS-u uradena adekvatna podjela rada koja omogucava provodenje
funkcija.

Da li u postojecim organizacionim dokumentima BAS-a postoje dokumenti koji utvrduju odnos
izmedu rukovodstva i uposlenika?

Da li postoje podsticaji kako bi se uposlenici osjec¢ali nagradenima i ponas$ali u skladu sa tim?
Da li je odgovoran pristup pitanjima razvoja kapaciteta i organizacionim promjenama u cilju
uspjesnosti BAS-a?

Da li postoje adekvatni i primjenljivi sistemi koordinacije i kontrole u BAS-u?
Da li su adekvatni (planiranje, budZetiranje, monitoring)?

Sve ove tacke utvrditi do idu¢eg sastanka,ukoliko nije moguce napraviti plan implementacije te
pripremiti prijedloge za imenovanje koordinatora i ¢lanova radne grupe za izradu plana.
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DATUM: 30.07.2014. godine

VRIJEME 12:00-13:00

MJESTO SASTANKA: BAS -velika sala

ORGANIZATOR: Ured direktora

SASTANKU PRISUSTVOVALI: Aleksandar Cincar, Goran TeSanovi¢, Nenad Bogdanovic,
Enes Jaki¢, Mirjana Sucur, Tihomir Andeli¢

ZAPISNIK SASTAVILA: Aleksandra Milidrag

SASTANAK
Cilj sastanka je imenovanje ¢lanova radne grupe koja ¢e raditi na izradi Plana integriteta BAS-a.

IZLAGANJE
- Za koordinatora radne grupe izabran je Goran TeSanovi¢, a za ¢lanove radne grupe izabrani
su Nenad Bogdanovi¢, Miljan Savi¢, Biljana Maleti¢ i Neir Kilali¢.

Obaveze i duznosti koordinatora i ¢lanova radne grupe definisane su Smjernicama za izradu i
provodenje Plana integriteta Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv
korupcije BIH.

ZAKLJUCCI

1. Radna grupa ¢e prikupiti potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i pripremiti
program izrade Plana integriteta, pripremiti upitnike i ankete (rukovodioci, Sefovi odjeljenja i
zaposleni) te obaviti intervjue sa zaposlenima najdalje do 25.11.2014. godine

2. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom izlozenosti i planom
mjera za poboljSanje integriteta i priprema kona¢nog izvestaja radne grupe.

3. Plan-integriteta BAS-a izraditi najkasnije do 25.12. 2014. godine.

3. Usvajanje izradenog Plana integriteta BAS-a zajedno sa mjerama poboljSanja stanja
integriteta najdalje do 30.12.2014. godine.
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DATUM: 25.12.2014. godine

VRIJEME 13:00-15:00

MJESTO SASTANKA: BAS -velika sala

ORGANIZATOR: Koordinator radne grupe — Goran TeSanovi¢

SASTANKU PRISUSTVOVALI: Goran TeSanovi¢, Nenad Bogdanovi¢, Miljan Savi¢, Biljana
Maleti¢, Neir Kilali¢

ZAPISNIK SASTAVIO: Nenad Bogdanovi¢

SASTANAK

1. Radna grupa je izvrSila analizu cjelokupnog sadrzaja Plana integriteta;

2. l1zvrSena je korekcija i usaglasavanje pojedinih tadaka Plana integriteta;

3. IzvrSena je dodatna analiza procjene rizika na korupciju za svako radno mjesto;
4. Definisane su mjere unaprjedenja Plana integriteta.

ZAKLJUCAK

Radna grupa je jednoglasno usvojila zakljuc¢ak da se prijedlog Plana integriteta dostavi
direktoru Instituta na usvajanje
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2. Odluka o izradi i sprovodenju plana integriteta

BocHa u XepueroBuHa
WHCTUTYT 3a cTaHpapausaumjy

Bosna i Hercegovina
Institut za standardizaciju

Bpoj: 02-50-7-561-1/14
WcTouHo Capajeso, 01.08.2014. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 61. ctas 2. 3akoHa o ynpaeu (“Cnyx6enu rnacHuk buX”, 6p. 32/02 n 102/09)
n unaHa 7. CmjepHuua 3a n3pagy v cnpoBohewe nnaHa MHTerputeTa AreHuuje 3a npeseHuujy
Kopynuuje n koopauHauwjy 6opbe npotus kopynuuje, aupektop VHCTUTYTa 3a cTaHaapansaumjy
BocHe n XepueroBuHe L OHOC U

oNINIRA S

O U3PAOU U CNPOBOKHEHY MNAHA UHTETPUTETA

Osom Opgnykom Hanaxe ce uspaga nnaxa wHterputeta MHctuTyTa 3a ctaHgapavsauujy bocHe
n XepLerosmHe y cknagy ca cMmjepHuuama AreHuuje 3a npeBeHuujy Kopynuuje u KoopavmHaumjy
H6opbe npoTuB KOpynumje 3a u3pagy v cnpoBoheHe UCTOT.

[}
Y pagHy rpyny 3a u3pagy nnaHa uHTerputeTa UMeHyjy ce:
HeHapn BorgaHoswuh,
Mwurban Casuh,

BurbaHa Manetuh n
Heup Kunanuh.

PG

3a KkoopauHaTopa pagHe rpyne umeHyje ce [opaH TelwaHoBuh Koju je yjedHO 3afyxeH 3a
HaA3op Hag u3pagom u cnposofierem nNnaHa HTerpuTeTa.

v

CTynakeM Ha cHary oBe oanyke npectaje ga saxu Opnyka o u3pagu U cnposofewy nnaHa
nHTerputeTa, 6poj: H — 0328/13 oa 21.05.2013. roauHe.

v

Osa Opsyka CTyna Ha cHary 4aHOM [OHOLLEHA.

)
[locTaBrbeHo: ¢ S x
- IMEHOBaHUM NLMMa oS4 &
- apxuBu lhEg e
\zoT 9
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b
ahh
R
L%
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A; ¢y

VHCTUTYT 3A CTAHMPAM3AHV]W‘F " xE(PL;gr ( UHE
BocHa n XepuerosuHa, 71123 Uctouro Capajeso, Bojsope.P a MyTHuka 34;
BAS Ten: + 387 57 31 05 60, MHchopmaunoHo AokymeHTaumoHu ueHTap: +387 57 31 05 80; BUREAU VERITAS
dakc: + 387 57 31 05 75; E-mail: stand@bas.gov.ba ; www.bas.gov.ba Certification
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3. PROGRAM IZRADE | PROVODENJA PLANA INTEGRITETEA

NAZIV INSTITUCIJE: Institut za standardizaciju Bosne i Hercegovine
ADRESA: Vojvode Radomira Putnika 34

TELEFON: 057 310 560

E-MAIL: stand@bas.gov.ba

DATUM | BROJ ODLUKE O IMENOVANJU CLANOVA | KOORDINATORA RADNE GRUPE ZA
PRIPREMU | PROVODENJE PLANA INTEGRITETA broj 02-50-7-561-1/14 od 01.08.2014.
godine.

CLANOVI RADNE GRUPE:

Goran Tesanovi¢, koordinator radne grupe
Nenad Bogdanovi¢;

Miljan Savi¢;

Biljana Maletic;

Neir Kilali¢.

DATUM POCETKA IZRADE:
05.08.2014. godine.

DATUM ZAVRSETKA IZRADE:
25.12.2014. godine.

DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA:
30.12.2014. godine.

ODGOVORNA OSOBA U BAS-u : Aleksandar Cincar, direktor
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4. ZAKONSKI OKVIR INSTITUCIJE

Radna grupa je izvrSila popis svih normativnih akata kojima se reguliSe rad institucije i to:

4.1 Zakoni, pravilnici, odluke, instrukcije, uputstva koji se odnose narad BAS-a

Ustav Bosne i Hercegovine (Op$sti okvirni sporazum za mir u Bosni i Hercegovini —
Aneks V) i Amandman | na Ustav Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH*, broj
25/09);

Zakon o Savjetu ministara Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", br. 30/03,
42/03, 81/06, 76/07, 1/07, 94/07 i 24/08);

Zakon o ministarstvima i drugim organima uprave Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni
glasnik BiH*, br. 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09 i 103/09);

Zakon o upravi(,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 32/02 i 102/09);

Zakon o radu u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 26/04,
7/05, 48/05, 60/10 i 32/13);

Zakon o drzavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH*, br.
19/02, 35/03, 4/04, 17/04,26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09 i 8/10);

Zakon o finansiranju institucija Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 61/04,
49/09, 42/12, 87/12, 32/13);

Zakon o platama i naknadama u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik
BiH”, br. 50/08, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13 i 87/13);

Zakon o javnim nabavkama (,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 39/14);

Zakon o slobodi pristupa informacijama u Bosni i Hercegovini (,Sluzbeni glasnik BiH”, br.
28/00,45/06,102/09, 62/11 i 100/13);

Zakon o pecatu institucija Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 12/98, 14/03 i
62/11);

Zakon o standardizaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH”, broj 19/01);

Zakon o osnivanju Instituta za standardizaciju Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik
BiH”, broj 44/04);

Zakon o trezoru institucija Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 27/00);
Zakon o racunovodstvu i reviziji Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", broj
42/04);

Zakon o osnovama sigurnosti saobracaja na putevima u Bosni i Hercegovini (,Sluzbeni
glasnik BiH", br. 6/06, 75/06, 44/07, 84/09 i 48/10);

Zakon o tehni¢kim zahtjevima za proizvode i ocjenjivanje uskladenosti (,Sluzbeni glasnik
BiH", broj 45/04);

Zakon o opstoj sigurnosti proizvoda (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 102/09);

Zakon o zastiti potroSaca BiH (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 25/06);

Zakon o nadzoru nad trziStem u BiH (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 45/04, 44/07 i 102/09);
Uputstvo o nacinu vrdenja kancelarijskog poslovanja ministarstava, sluzbi, institucija i
drugih tijela Savjeta ministara Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 35/03,
92/05 i 40/07);

Uputstvo o postupku i nacinu izrade, nacinu vodenja i sadrzaju evidencije o pecatima,
uniStavanju i stavljanju van upotrebe pecata institucija Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni
glasnik BiH*, broj 6/12);

Pravilnik o preuzimanju arhivske grade u Arhiv Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik
BiH*, broj 10/03);

Pravilnik o zastiti i Cuvanju arhivske grade u Arhivu Bosne i Hercegovine i registraturske
grade u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH, broj 10/03);

Pravilnik o uslovima i nacinu obavljanja internih konkursa, internih i eksternih
premjestaja drzavnih sluzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik
BiH", broj 62/10);
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- Naredba o obaveznom atestiranju protiveksplozijski zasti¢enih elektrinih uredaja,
namijenjenih za upotrebu u ugrozenim prostorijama (,Sluzbeni list SFRJ”, broj 25/81);

- Pravilnik o proceduri pripremanja, donoSenja i objavljivanja bosanskohercegovackih
standarda;

- Pravilnik o na€inu ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika u institucijama BiH (,Sluzbeni
glasnik BiH”, broj 59/11);

- Pravilnik o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH — Ministarstvo finansija i trezora BiH
(,Sluzbeni glasnik BiH", broj 33/07, 16/10, dokument 01-05-02-1-656-1/12 od 23-01-
2012);

- Pravilnik o raCunovodstvu sa radunovodstvenim politikama i procedurama za korisnike
budzZeta institucija BiH broj 01-08-02-1-644-1/12 od 20.01.2012.;

- Pravilnik o prometnim znakovima i signalizaciji na cestama, nacinu obiljezavanja radova
I prepreka na cesti i znakovima koje sudionicima u prometu daje ovlaScena osoba;

- Odluka o nacin izrade i postupku donosenja tehnickih propisa (,Sluzbeni glasnik BiH",
broj 89/06);

- Uputstvo o nacdinu izrade i postupku donoSenja tehnickih propisa (,Sluzbeni glasnik BiH",
broj 35/06);

- Program preuzimanja tehnickih propisa (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 35/06);

- Odluka o visini dnevnica za sluzbena putovanja zaposlenih u institucijama BiH (odluka
Vije¢a (,Sluzbeni glasnik BiH", br. 06/12 i 42/12);

- Odluka o uslovima i nacinu prijema pripravnika VII stepena stru¢ne spreme u radni
odnos u institucije Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH”,br. 52/05 i 102/09);

- Odluka o uslovima i naCinu koristenja godiSnjeg odmora za drzavne sluzbenike i
namjestenike u ministarstvima i drugim organima uprave Bosne i Hercegovine,
sluzbama, tijelima i institucijama Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik
BiH”, broj 27/04);

- Odluka o nacdinu i postupku ostvarivanja prava zaposlenih u instituciama BiH na
naknadu za sluzbeno putovanje (,Sluzbeni glasnik BiH", broj 06/12);
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http://www.ads.gov.ba/v2/index.php?option=com_content&view=article&id=71%3Aodluka-o-uslovima-i-nainu-prijema-pripravnika-vii-stepena-strune-spreme-u-radni-odnos-u-institucije-bosne-i-hercegovine&catid=37%3Aappointments-in-civil-service&Itemid=89&lang=bs
http://www.ads.gov.ba/v2/index.php?option=com_content&view=article&id=71%3Aodluka-o-uslovima-i-nainu-prijema-pripravnika-vii-stepena-strune-spreme-u-radni-odnos-u-institucije-bosne-i-hercegovine&catid=37%3Aappointments-in-civil-service&Itemid=89&lang=bs

4.2 Interni propisi (pravilnici, uputstva i dr.)

PREGLED USVOJENIH PRAVILNIKA, ODLUKA, PROGRAMA, POSLOVNIKA |
PROCEDURA U INSTITUTU ZA STANDARDIZACIJU BOSNE | HERCEGOVINE

Red. INTERNI BROJ DATUM
Br. NAZIV DOKUMENTA DOKUMENTA | DONOSENJA
1. Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji Instituta IN - 0692/06 17.10.2006
2. Odluka o procedurama ostvarivanja prihoda IN - 0034/08 28.01.2008
3 Prawlqlk 0 pIatama, naknadar_na pIata_ i drugim IN — 0549/08 08.12.2008
materijalnim pravima uposlenih u Institutu
Pravilnik o dopunama Pravilnika o platama,

4 naknada_lma plat_a i drugim materl_jalnl_m pravima IN — 0077/12 01.02.2012
uposlenih u Institutu za standardizaciju Bosne i
Hercegovine

5, Prayllmk 0 upotrebi kompjutera i zastiti podataka IN - 0171/07 24.04.2007
IT sistema
Pravilnik o naCinu i postupku ostvarivanja prava

6. uposlenih u Institutu za standardizaciju BiH za IN —0080/12 02.02.2012
naknadu sluzbeno putovanje

7 Pravilnik o popisu imovine, potrazivanja, zaliha i IN - 0160/07 18.04.2007
obaveza

8. Pravilnik o internoj kontroli IN - 0514/07 17.10.2007

9 Pra\{llmk 0 obrazova_nju, usavrSavanju i IN — 0116/10 23.02.2010
obuc€avanju uposlenih

10. | Odluka o koristenju fiksnih telefona IN - 0174/07 25.04.2007

11. | Odluka o naknadi troSkova prevoza uposlenih IN — 0090/09 27.03.2009

12. Odluka o dopum_OdIuke o naknadi troSkova IN — 0444/09 09.10.2009
prevoza uposlenih
Odluka o izmjeni Odluke o visini, nacinu i

13, postupku ostvanv_anja prava na naknadu za IN — 0072/12 30.01.2012
prevoz na posao i prevoz s posla uposlenih u
Institutu za standardizaciju Bosne i Hercegovine

14, | Pravilnik o disciplinskoj i materijainoj . IN — 0057/11 07.02.2011
odgovornosti drzavnih sluzbenika i zaposlenika
Pravilnik o internim procedurama stvaranja i

15. | evidentiranja obaveza i naCinu potpisivanja IN - 0098/07 30.03.2007
finansijske dokumentacije
Pravilnik o izmjenama Pravilnika o internim

16. | procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza i IN - 0033/08 28.01.2008
nacinu potpisivanja finansijske dokumentacije
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o

17, internim procve.duramals_tvar'fmjg [ ew_dentwama IN — 0004/10 05.01.2010
obaveza i nacinu potpisivanja finansijske
dokumentacije
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o

18. internim procve.duramals_tvar'fmjg [ ew_dentwama IN — 0404/11 05.10.2011
obaveza i nacinu potpisivanja finansijske
dokumentacije
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o

19, internim procsdurama's_tvargnjg i ew_qlenuranja IN — 0622/13 18.10 2013
obaveza i nacinu potpisivanja finansijske
dokumentacije
Pravilnik o izmjenama Pravilnika o internim 02-02.3-8-132-

20. | procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza i 1'/14 22.04.2014
nacinu potpisivanja finansijske dokumentacije
Pravilnik o dopuni Pravilnika o internim

21. | procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza i 02'021':/31'471'308' 04.06.2014
nacinu potpisivanja finansijske dokumentacije
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Uputstvo o postupku izrade dokumentacije

oo | V€Zzano za prodaju stand_a_rda i Gla§n|ka, usluge 02-02.3-7-190- 07.05.2014
ocjenjivanja uskladenosti i izdavanje potvrde o 1/14
identi¢nosti BAS standarda

23. | Odluka o blagajni¢kom poslovaniju IN - 0030/07 31.01.2007

o4 Odluka oldopum Odluke o blagajni¢kom IN — 0217/12 04.04.2012
poslovanju

25. | Odluka o visini blagajnickog maksimuma IN — 0220/08 13.06.2008

6. Odluka o izmjeni Odluke o visini blagajni¢kog IN — 0444/11 19.10.2011
maksimuma

27 Pravilnik o u§IOV|mg i nacinu koriStenja god. IN - 0151/07 16.04.2007
odmora, plaéenog i nepla¢enog odsustva
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o

o8. uslgwma i nacinu koristenja gOdISﬂJng o_dmora, IN — 0073/12 30.01.2012
placenog i nepla¢enog odsustva drzavnih
sluzbenika i zaposlenika

29 Pravnm.k o} uglowma i nacinu upotrebe sluzbenih IN - 0104/07 30.03.2007
motornih vozila

30. | Pravilnik o materijalnom poslovanju IN - 0311/13 13.05.2013
Kodeks drzavnih sluzbenika i zaposlenika u | 02-02.3-8-10-

31. Institutu za standardizaciju BiH 1/14 02.04.2014

32. | Odluka o koristenju mobilnih telefona IN - 0043/07 19.02.2007
Odluka o izmjenama Odluke o KkoriStenju

33. mobilnih telefona IN —0562/11 13.12.2011

34 Pravilnik o postl_kau nabavke roba, usluga ili IN - 0116/07 30.03.2007
radova putem direktnog sporazuma
Pravilnik o izmjeni pravilnika o postupku

35. | nabavke roba, usluga ili radova putem direktnog IN — 0054/09 17.02.2009
sporazuma
Pravilnik o izmjenama Pravilnika o postupku

36. | nabavke roba, usluga ili radova putem direktnog IN - 0016/12 16.01.2012
sporazuma
Pravilnik o izmjenama Pravilnika o postupku

37. | nabavke roba, usluga ili radova putem direktnog IN —0287/12 04.05.2012
sporazuma

38. | Pravilnik o kancelarijskom poslovanju IN-0161/14 21.03.2014

39, Prayvllnlk o_upotrvebl, cuvaniju, vodenju evidencije IN - 0156/07 18.04.2007
i unistavanju pecata

40, | Pravilnik o izmjeni Praviinika o upotrebi, = IN - 0421/11 13.10.2011
Cuvanju, vodenju evidencije i uniStavanju pecata

41, | Praviinik o dopunama Pravilnika o upotrebi, IN — 0079/12 02.02.2012
Cuvanju, vodenju evidencije i uniStavanju pecata

42. | Pravilnik o poklonima i reprezentaciji IN - 0107/07 30.03.2007

43. | Poslovnik o radu Kolegija Instituta IN - 0100/07 30.03.2007
Pravilnik o radnim odnosima drzavnih

44, | sluzbenika i zaposlenika u Institutu za IN - 0367/12 31.05.2012
standardizaciju BiH
Pravilnik o stavljanju van snage Pravilnika o

45. | izmjeni pravilnika o utvrdivanju kriterija za IN — 0548/08 08.12.2008
dodjelu stimulacija

46. | Pravilnik o dodjeli stimulacije IN —0076/12 01.02.2012

47 Pravilnik 0 ocjenjivanju rezultata rada o IN — 0967/12 26.12.2012
zaposlenika u Institutu za standardizaciju BiH
Uputstvo o postupku realizacije sluzbenih i e

48. | putovanja zaposlenih i ¢lanova struénih tijela 02-02.2-8-152 25.04.2014

X T 1/14

Instituta za standardizaciju BiH

49, Pray|ln|k 0 prevencijii bo“rbl protiv korupcije IN — 0330/13 22 05.2013
Instituta za standardizaciju BiH

50. Akcioni plan porbe protiv korupcug u Institutu za IN — 0753/13 04.12.2013
standardizaciju Bosne i Hercegovine
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Uputstvo o internom prijavljivanju korupcije i 02-02.3-8-11-
51. | drugih nepravilnosti i zastiti lica koje prijavi | 02.04.2014
) X . 1/14
korupciju i drugu nepravilnost u Institutu
Pravilnik o proceduri pripremanja, donosenja i “Sluzbeni
52. T - glasnik BiH” broj 22.06.2009
objavljivanja bosanskohercegovackih standarda 49/09
53, mgti?lcjigogua planiranja/izvr§enja budzeta IN — 0570/09 07.12.2009
54. | Lista kategorija registraturne grade IN — 0857/10 08.12.2010
DOKUMENTI SISTEMA UPRAVLJANJA KVALITETOM
55 Dokumentirane izjave o Politici kvaliteta i
" | ciljevima kvaliteta
56. | Poslovnik o kvalitetu BAS PO 420.01 17.10.2012
57. | Uputstvo za izradu procedura BAS U 420.01 17.10.2012
58. | Uputstvo za oznadavanje dokumentacije BAS U 420.02 17.10.2012
59. | Procedura za upravljanje dokumentacijom BAS PR 420.01 17.10.2012
60. | Procedura za upravljanje zapisima BAS PR 420.02 17.10.2012
61. | Procedura za interni audit BAS U 820.01 17.10.2012
62. Procedura za postupanje u sluc¢aju BAS U 830.01 17.10.2012
neuskladenosti
63. | Procedura za korektivne i preventivne akcije BAS U 850.01 17.10.2012
64. | Procedura za preispitivanje sistema kvaliteta BAS U 500.01 17.10.2012
65. | Dokumentirani zapisi
4.3 Pregled organizacije Institucije
Radna grupa je u dijelu organizacije izvrsila inicijalni pregled i popis :
Strateski dokumenti BAS-a (interni dokumenti)
Strategija razvoja Instituta za standardizaciju Bosne i Hercegovine
1. (2007-2015) 20.12.2006
2 Strateski f’"JeV' Insytutav za standarvd|_zacuu Bosne i Hercegovine 08.02.2011
(kratkoro&ni, srednjoro€ni i dugoro¢ni)
NACRT Strategije za razvoj Instituta za standardizaciju Bosne i
3. Hercegovine za period 2014-2020 decembar 2014.

Programske aktivnosti BAS-a za 2015. godinu

R.br. Aktivnosti Instituta Rok Kratko obrazloZenje
1. Pripremanje, donoSenje i objavijivanje Kontinuirano | Osnovna djelatnost Instituta
BAS standarda
5 {:ij(()eli;mranje stalnih i privremenih stru¢nih Kontinuirano Osnovna djelatnost
Revizija i usaglaSavanje donesenih . .
. . N - Uskladenost sa vazeéom
3. internih akata sa vaze¢om zakonskom Kontinuirano .
. zakonskom regulativom
regulativom
4, IzvjesStaj o radu za 2014. godinu Mart 2015. Interni akt
godine
IzvjesStaj o provedenom postupku interne Mart 2015. .
S kontrole za 2014. godinu godine Interni akt
6 Prireme za Internu reviziiu Decembar Aktivnosti i dokumenti koje ¢e biti
' P ) 2015. godine | naknadno definisane
7. Program rada za 2016. godinu Decembar Obaveza prema SM BiH
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2015. godine

utvrdena Zakonom o osnivanju
Instituta

Ispunjenje obaveza iz Plana aktivnosti
vezano za reformu javne uprave

Decembar
2015. godine

Obaveza prema zahtjevu Savjetu
ministara BiH

Usaglasavanje BAS uputstava o
9. procesima standardizacije u skladu sa
evropskim modelom

Kontinuirano

Interni akti

10. | Obrazovna aktivnost

Kontinuirano

Podizanje nivoa svijesti bh
javnosti o ulozi i znac¢aju
standarda i standardizacije

Promovisanje vrijednosti drzavne sluzbe
11. | (promocije na fakultetima, prezentacije na
seminarima)

Kontinuirano

Cilj ove aktivnosti jeste podizanje
nivoa svijesti bh javnosti o ulozi i
znacaju standarda i
standardizacije

12. | Administrativno jacanje kapaciteta

Kontinuirano

Obuka zaposlenih Instituta sa
ciliem razmjene iskustava,
prenoSenja znanja

13. | Razvoj i odrzavanje informacionog sistema

Kontinuirano

Neometano obavljanje
poslovanja

14. | Rad i odrzavanje biblioteke

Kontinuirano

Pruzanje usluga i informacija
svim zainteresovanim licima i
preduzec¢ima

Priprema odgovora na upite

15. zainteresovanih strana putem ENP

Kontinuirano

Pruzanje usluga i informacija
svim zainteresovanim licima i
preduzec¢ima

16. MarketinSke aktivnosti

Kontinuirano

Podizanje nivoa svijesti bh
javnosti o ulozi i znac¢aju
standarda i standardizacije

17. | Izrada Godignjeg izvjestaja Instituta Decembar | ObavjeStenje Sire javnosti o

' 2015. godine | godiSnjim aktivnostima Instituta
18 Sertifikacija Instituta u skladu sa Decembar Podizanje nivoa sigurnosti

" | standardom BAS ISO/IEC 27001:2014 2015. godine | poslovanja Instituta

Primjena Pravilnika o nacinu ocjenjivanja
19. | rada drzavnih sluzbenika i zaposlenika u
institucijama BiH

Kontinuirano

Postavljanje radnih cilieva i
povezivanje ocjene radne
uspjeSnosti sa stepenom
ispunjenja uspostavljenih radnih
ciljeva

Usvajanje Eurokodova i nacionalnih

20.
parametara

Kontinuirano

Usvajanje Eurokodova (standardi
u oblasti gradevine) kao i izrada
nacionalnih dodataka (izrada
mapa snijeznih i kiSnih padavina,
mapa seizmike, temperature itd.
za podrucje Bosne i
Hercegovine)

Godisnji planovi rada

Program rada Instituta za standardizaciju BiH za 2014. godinu, Prijedlog Programa rada

Instituta za standardizaciju BiH za 2015. godinu.

Pregled i analiza Budzeta BAS-a

Zakonom o budZzetu institucija BiH i medunarodnih obaveza BiH za 2014. godinu (,Sluzbeni
glasnik BiH®, broj 104/13) Institutu za standardizaciju BiH su odobrena sredstva u iznosu od

1.375.000,00 KM.

Instrukcijom sa uputstvima za pripremu zahtjeva za dodjelu sredstava iz budzeta za 2015.
godinu (akt broj: 05-16-2-5941-1/14 od 18.07.2014. godine), gornja granica rashoda je
definisana na nivou usvojenog budzeta za 2014. godinu (1.375.000,00 KM).
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4.4 Pregled i analiza kadrovskih kapaciteta

Radna grupa za izradu Plana integriteta izvrSila je inicijalani pregled kadrovskih kapaciteta
BAS-a po obrazovnoj i struénoj strukturi, nedostaju¢im kapacitetima i pripremila statisticki
izvjeStaj sa sljede¢im podacima i to:

Pregled struéne spreme i kvalifikacija zaposlenih

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji Instituta za standardizaciju BiH predvideno je 52
zaposlenih na 44 radna mjesta.

Trenutno, ukupan broj zaposlenih u BAS-u je 39. 0Od toga sa visokom struénom spremom
(VSS) 28, a sa srednjom struénom spremom (SSS) 11.

Pregled prakti€énih znanja zaposlenih u BAS-u

Zaposleni u Institutu za standardizaciju BiH se u skladu sa opisom poslova predvidenim
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji kontinuirano usavr$avaju i obucavaju. Administrativho
jacanje kapaciteta, odnosno edukacija i unapredenje znanja, se narocito provodilo kroz dodatno
usavrSavanje i osposobljavanje postojeceg i novog kadra kroz razne vidove obuka u saradnji sa
Agencijom za drzavnu sluzbu BiH, Direkcijom za evropske integracije, Ministarstvom finansija i
trezora BiH, medunarodnim i evropskim organizacijama za standardizaciju i sl. (npr.
Menadzment ljudskih potencijala, Primjena Zakona o =zastiti licnih podataka, Upravljanje
ucinkom — Unapredenje ocjenjivanja, Primjena Zakona o javnim nabavkama, Osnove
funkcionisanja EU, Ekonomska politika EU, Upravljanje projektnim ciklusom i priprema
projekata — PCM, Energy Management Systems — ISO 50001, Sektorski pristup (SWAp) u cilju
priprema za IPA 1l (2014-2020), 1SO e-learning course - Adopting and Implementation
International Standards, kurs francuskog, kurs engleskog jezika itd.).

Obuke svih zaposlenih u Institutu se evidentiraju kroz mjesecne izvjestaje o radu, a dodijeljeni
certifikati (potvrde) se €uvaju u personalnim dosjeima zaposlenih.

| Administrativno ja¢anje kapaciteta/broj treninga (sluzbenik x dana) 21x16 |
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5. ORGANIZACIONA SEMA RADNIH MJESTA | NIVOI PROCESA DONOSENJA
ODLUKA U INSTITUTU ZA STANDARDIZACIJU BIH

5.1 Organizaciona Sema Instituta za standardizaciju BiH (organigram)

)

SAVJET MINISTARA BIH ]J

NSTITUT ZA STANDARDIZACIJU BII—D]
|

( 1 |

01
Ured direktora i zamjenika direktora

=)

—

uskladenosti

[Pomoénik direktora za kvalitetj f(Pomoénik digektoralza ocjenu}}

y
p
[ SAVJET ZA l 02 ( - 04
| STANDARDIZACIJ | Sluzba za kadrovske, opste pravne i — Ty —~ Sektor za informaciono
| | L materijalno — finansijske poslove L L dokumentacione poslove )
: : r Pomocnik direktora za kadrovske, ( Pomoénik direktora za o Pomocnik direktora za
opste pravne i materijalno — p— e e > informaciono dokumentacione
| » | finansijske poslove poslove
| || rennick komiTeT! [— 1 - ~
| | Sef odjeljenja za Sef odjeljenja za publicistiku i
| - | ~ standardizaciju u podrucju >~ informaciono dokumentacione
| VAN;:SLSDT\ITSICNI ‘ | rada ISO/CEN poslove
_J
S —— = -
—I Sef odjeljenja za . . .
A\ — standardizaciju iz podruéja | Sef odjeljenja za informacionu
VANJSKA TIJELA INSTITUTA rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI podrsku, EC i WTO info centar
VANJSKI STRUCNI SARADNICI &~
Sef odjeljena za ocjenu
uskladenosti
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5.2 Pregled radnih mjesta Instituta za standardizaciju BiH

1. Ured direktora i zamjenika direktora

1.1. Direktor Instituta 1
1.2. Zamjenik direktora Instituta 1
1.3. Strucni saradnik 1
1.4. Tehnicki sekretar 1
1.5. Pomoénik direktora za kvalitet 1
1.6. Pomo¢énik direktora za ocjenu uskladenosti 1
UKUPNO U UREDU DIREKTORA | ZAMJENIKA DIREKTORA 6
2. Sluzba za kadrovske, opsSte pravne i materijalno - finansijske poslove
2.1. Pomo¢énik direktora za kadrovske, opste pravne i materijalno - finansijske 1
poslove
2.2. Strucni saradnik za opSte i pravne poslove 1
2.3. Visi struéni saradnik za materijalno - finansijske i raunovodstvene poslove 1
2.4. Samostalni referent za knjigovodstveno - raCunovodstvene poslove 2
2.5. Referent 1
2.6. Vozac 1
2.7. Spremadica 1
2.8. Kafe - kuharica 1
2.9. Referent za odrzavanje i obezbjedenje objekata 1
UKUPNO U SLUZBI ZA KADROVSKE, OPSTE PRAVNE | MATERIJALNO 10
FINANSIJSKE POSLOVE
3. Sektor za standarde
3.1. Pomoc¢nik direktora za standarde 1
Odjeljenje za standardizaciju iz podrucja rada ISO/CEN
3.2. Sef odjeljenja za standardizaciju u podrugju rada ISO/CEN 1
3.3. Struéni savjetnik za standardizaciju iz podruéja rada ISO/CEN 1
3.4. Visi stru¢ni saradnik za standardizaciju iz podruéja rada ISO/CEN 2
3.5. Stru¢ni saradnik za standardizaciju iz podrucja rada ISO/CEN 4
3.6. Samostalni referent za standardizaciju iz podrucja rada ISO/CEN 1
Ukupno u odjeljenju za standardizaciju iz podru¢ja rada ISO/CEN 9
Odjeljenje za standardizaciju iz podruéja rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI
3.7. . Sef odjeljenja za standardizaciju iz podru¢ju rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI 1
3.8. Strucni savjetnik za standardizaciju iz podrucju rada 1
IEC/ITU/CENELEC/ETSI
3.9. Visi stru¢ni saradnik za standardizaciju iz podrucju rada 2
IEC/ITU/CENELEC/ETSI
3.10. Stru¢ni saradnik za standardizaciju iz podrucju rada 2
IEC/ITU/CENELEC/ETSI
3.11. Samostalni referent za standardizaciju iz podrucju rada 1
IEC/ITU/CENELEC/ETSI
Ukupno u odjeljenju za standardizaciju iz podrucja rada 7
IEC/ITU/CENELEC/ETSI
Odjeljenje za ocjenu uskladenosti
3.12. Sef odjeljenja za ocjenu uskladenosti 1
3.13. Strucni savjetnik za Ex komisiju 1
3.14. Strucni savjetnik za ocjenu uskladenosti 1
3.15. Visi stru€ni saradnik za ocjenjivanje uskladenosti 1
3.16. Strucni saradnik za ocjenjivanje uskladenosti 1
Ukupno u odjeljenju za ocjenu uskladenosti 5
UKUPNO U SEKTORU ZA STANDARDE 22
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4.1. Pomoc¢nik direktora za informaciono dokumentacione poslove

=

Odjeljenje za informacionu podrsku, EC i WTO info centar

4.2. Sef odjeljenja za informacionu podrsku, EC i WTO info centar

4.3. Visi stru€ni saradnik za informati¢ku podrsku

4.4, Stru€ni saradnik za informati¢ku podrsku

4.5. Strucni saradnik za potrebe EC i WTO

4.6. Referent za potrebe EC i WTO

Ukupno u odjeljenju za informacionu podrsku, EC i WTO info centar

S TN PN TN I P

Odjeljenje za publicistiku i informaciono dokumentacione poslove

4.7. Sef odjeljenja za publicistiku i informaciono dokumentacione poslove

4.8. Struéni saradnik — prevodilac

4.9. Strucni saradnik za lektorisanje

4.10. Samostalni referent za publicistiku i informaciono dokumentacione poslove

4.11. Samostalni referent za poslove standardoteke

4.12. Referent za publicistiku i informaciono dokumentacione poslove

4.13. Referent za poslove standardoteke

Ukupno u odjeljenju za publicistiku i informaciono dokumentacione
poslove

(e JIE =Y TN Y V) Y Y JEN

UKUPNO U SEKTORU ZA INFORMACIONO DOKUMENTACIONE POSLOVE

UKUPNO U INSTITUTU ZA STANDARDIZACIJU BIH
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5.3 Spisak radnih mjesta na osnovu Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji Instituta za standardizaciju Bosne i Hercegovine

Procjena
odgovornosti
Stepen slozenosti
(Stepen slozenosti
prema Odluci o
razvrstavanju
radnih mjesta i
kriterijumima za

1 izvrsilac

zamjenika direktora

- odlu€ivanje u skladu sa zakonom Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu BiH)
0 pravima, obavezama i odgovornostima drZzavnih sluzbenika i zaposlenika u
vrdenju sluzbe;

- odgovara za sveukupno rukovodenje radom Instituta, ima ovlastenja
saglasno Ustavu Bosne i Hercegovine, Zakonu o upravi i drugim zakonima
BiH;

- razvoj i sprovodenje politike Instituta te nadzor, djelovanje i rukovodenje
svakodnevnim poslovima Instituta;

- podnosi godisnji izvjestaj o radu Instituta Savjetu ministara BiH;

Br. Naziv radnog mjesta _Unu_trasn_ja _ Glavni zadaci i odgovornosti opis poslova
organizaciona jedinica . .
radnih mjesta u
institucijama
BiH/Metodologija
za razvrstavanje
radnih mjesta
srednje struéne
spreme)
- predstavlja i zastupa Institut;
- organizuje i osigurava zakonito i efikasno obavljanje poslova;
- odgovoran je za obavljanje posebnih zadataka utvrdenih odlukama Savjeta
ministara Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu Savjet ministara BiH);
- donosi propise kada je za to zakonom Bosne i Hercegovine ovlasten;
- preduzimanje drugih mjera iz nadleznosti Instituta;
- organizuje odgovarajuci oblik saradnje sa drugim srodnim institucijama i
medunarodnim organizacijama; NaisloZenii
Direktor Instituta Ured direktora i - priprema prijedloge i u€estvuje u radu Savjeta za standardizaciju; Jsiozeni!
1. (Najslozeniji)
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- donosi godisnji program rada;

- priprema predracun budzetskih sredstava i izvrSenje finansijskog plana
Instituta;

- informisanje nadleznih organa o stanju i problemima u odredenoj oblasti i
predlaZze mjere za uredivanje odredenih pitanja kojima se obezbjeduje
potpuno provodenje utvrdene politike i izvrSavanje zakona, drugih propisa i
akata.

Zamjenik direktora Instituta

1 izvrsilac

Ured direktorai
zamjenika direktora

- zamjenjuje direktora u slu¢aju njegovog odsustva ili sprije€enosti;

- obavlja poslove neophodne za ostvarenje plana i programa rada Instituta;
- evidentira i prati izvrSenje zadataka dodijeljenih drzavnim sluzbenicima i
zaposlenicima;

- oblikovanije i predlaganje strategije razvoja i/ili unapredenja sistema
standardizacije;

- uCestvuje u izradi prijedloga budzeta;

- uCestvuje u izradi godiSnjeg izvjeStaja o radu Instituta i donoSenju programa i
plana rada Instituta;

- organizuje saradnju sa evropskim, medunarodnim i nacionalnim
organizacijama za standardizaciju i u€estvuje u radu;

- uCestvuje u pripremi tehnickih propisa u vezi ocjenjivanja uskladenosti sa
resornim drzavnim i entitetskim ministarstvima i organizacijama;

- koordinacija izdavanja publikacija i javnog predstavljanja Instituta;

- obavlja i druge poslove u dogovoru sa direktorom.

Najslozeniji
(Najslozeniji)

Strucni saranik

1 izvrsilac

Ured direktorai
zamjenika direktora

- obavlja poslove organizacijske i administrativno - tehni¢ke prirode za potrebe
direktora i zamjenika direktora;

- koordinira i radi na pripremi i stru¢noj obradi materijala, prijedloga i misljenja
za potrebe direktora i zamjenika direktora;

- priprema i organizuje sastanke sa domacim i inostranim predstavnicima
uklju€ujuéi i protokolarne poslove;

- prirpema i uestvuje u organizaciji sjednica Savjeta za standardizaciju,
Kolegija Instituta, komisija i sl. i vodi zapisnik;

- obavlja i druge poslove iz podrué&ja rada, po nalogu direktora i zamjenika
direktora.

Najslozeniji
(Nizi stepen
sloZzenosti poslova)

Tehnicki sekretar

1 izvrsilac

Ured direktora i
zamjenika direktora

- obavlja poslove organizacijske i administrativno - tehni¢ke prirode za potrebe
direktora i zamjenika direktora;

- obavlja poslove protokolarne prirode za potrebe direktora i zamjenika
direktora te rukovodnih radnika Instituta,

- vrSi prijem i evidentiranje poSte naslovljene na direktora i zamjenika

Jednostavniji
(Najslozeniji)
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direktora;
- vr8enje i drugih poslova kancelarijskog poslovanja i arhiviranja predmeta i
akata.

Pomoc¢nik direktora za kvalitet

1 izvrsilac

Ured direktora i
zamjenika direktora

- utvrdivanje politike preuzimanja standarda iz podrudja osiguranja kvaliteta;
- uvodenje i odrzavanje sistema kvaliteta u Institutu;

- odredivanje efikasnosti sistema upravljanja kvalitetom;

- identifikovanje i upravljanje programima za poboljSanje sistema upravljanja
kvalitetom;

- izrada programa internih i eksternih ocjenjivanja te prac¢enje njihovog
ostvarivanja;

- kontakti sa zainteresovanih stranama, iz zemlje i inostranstva, u vezi sa
problematikom sistema upravljanja kvalitetom;

- upravljanje dizajnom, razvojem, provodenjem, odrzavanjem, vrednovanjem i
poboljSanjem sistema kvaliteta;

- osiguranje da se procesi potrebni za sistem upravljanja kvalitetom
uspostavljaju, implementiraju i odrzavaju;

- odrzavanje dokumentacije sistema upravljanja kvalitetom;

- izvjeStavanje rukovodstva o stanju sistema upravljanja kvalitetom u svrhu
njegovog preispitivanja, a kao temelj za njegovo poboljSanje;

- aktivno u€eSce u svim vidovima javne prezentacije.

Najslozeniji
(Najslozeniji)

Pomoc¢énik direktora za ocjenu
uskladenosti

1 izvrsilac

Ured direktora i
zamjenika direktora

- predlaganje strategije razvoja i organizovanja u podrucju ocjenjivanja
uskladenosti;

- uCestvuje u uspostavljanju i odrzavanju sistema certifikovanja i homologacije
u skladu sa evropskim modelom;

- organizuje i koordinira poslovima iz podrucja rada ocjenjivanja uskladenosti
proizvoda (certificiranje proizvoda za rad u potencijalno eksplozivnoj atmosferi
— Ex komisija, certificiranje industrijskih proizvoda za koje ne postoje
certifikaciona tijela, homologacija motornih i priklju¢nih vozila) u Institutu i
predstavlja Institut;

- koordinacija i pomo¢ uspostavljanja i prenodenja nadleZnosti na ministarstva
(Ministarstvo spoljne trgovine i ekonomskih odnosa BiH, Ministarstvo za
promet i komunikacije BiH itd.);

- davanje inicijativa za medunarodnu saradnju u oblasti certificiranja;

- u€estvovanje u radu i zastupanje BiH u medunarodnim organizacija za
ocjenjivanje uskladenosti do formiranja asocijacije ispitnih laboratorija i
asocijacije kalibracionih laboratorija;

- uCestvuje u pripremi zakonskih i podzakonskih akata i tehni¢kih propisa u
vezi ocjenjivanja uskladenosti;

NajsloZeniji
(Najslozeniji)
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- planiranje i organizovanje edukacije osoblja za rad u sistemu certificiranja
BiH;
- zastupanje Instituta u sluajevima koje odredi direktor.

Pomocnik direktora za
kadrovske, opste pravne i
materijalno — finansijske
poslove

1 izvrsilac

Sluzba za kadrovske,
opste pravne i
materijalno —

finansijske poslove

- vodi sluzbu i neposredno nadzire rad zaposlenih;

- organizuje i koordinira rad Sluzbe za kadrovske, ops$te pravne i finansijske
poslove, uklju€ujuci i odgovornost za blagovremeno, zakonito i kvalitetno
obavljanje poslova u okviru djelatnosti Sluzbe;

- pravno formulisanje stru¢nih misljenja o prednacrtima, nacrtima i
prijedlozima zakona, i drugih propisa koji donose drzavne i entitetske
institucije, a u vezi su sa ocjenjivanjem uskladenosti;

- pruzanje stru¢ne pomoci u vezi metodoloskog jedinstva u izradi zakona,
drugih propisa i opstih akata;

- izradu koncepcija i teza za donosenje zakona, drugih propisa i opstih akata;
- izradu analiza, izvjestaja, informacija i drugih struénih materijala na osnovu
odgovarajuc¢ih podataka;

- predlaze mjere za sprovodenje kadrovske politike u Institutu u skladu sa
propisima;

- odgovoran je za implementaciju zakona i drugih propisa relevantnih za rad
drzavnih upravnih organizacija i vr§i nadzor u primjeni;

- koordinacija poslova sa ostalim organizacionim jedinicama;

- donosenje pojedinacnih akata koji se odnose na prava, duznosti i
odgovornosti iz radnog odnosa ili u vezi sa radnim odnosom;

- obavlja i druge poslove iz svog djelokruga i po nalogu direktora i zamjenika
direktora.

Najslozeniji
(Najslozeniji)

Struéni saradnik za opste i
pravne poslove

1 izvrsilac

Sluzba za kadrovske,
opste pravne i
materijalno —

finansijske poslove

- izrada pojedinacnih akata koji se odnose na prava, duznosti i odgovornosti iz
radnog odnosa i/ili u vezi sa radnim odnosom;

- izrada odluka, rjeSenja i naloga u vezi sa sluzbenim putovanjima;

- planiranje i nabavka opreme i potroSnog materijala;

- zaduZivanje opreme i poslovi u vezi njenog odrzavanja;

- izrada analitikih, informativnih i drugih materijala u okviru propisane
metodologije;

- vodenje sluZzbenih evidencija i izdavanje uvjerenja, potvrda i drugih akata o
Cinjenicama o kojima se vodi sluZbena evidencija.

Slozeni
(Nizi stepen
sloZzenosti poslova)

Visi strucni saradnik za
materijalno — finansijske i
raCunovodstvene poslove

1 izvrsSilac

Sluzba za kadrovske,
opste pravne i
materijalno —

finansijske poslove

- organizuje i koordinira rad u obavljanju finansijskih i raunovodstvenih
poslova uklju€ujuci i odgovornost za blagovremeno, zakonito i kvalitetno
obavljanje poslova u okviru djelatnosti;

- organizuje poslove i brine o zakonitoj primjeni materijalno — finansijskih
propisa;

NajsloZeniji
(Visi stepen
slozenosti poslova)
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- priprema prijedloge potrebnih sredstava za izvr§enje programa rada Instituta;
- izraduje prijedlog budzZeta Instituta;

- izraduje finansijski izvjeStaj Instituta, periodicni obracun i zavrsni racun;

- priprema plan za osiguranje i realizaciju sredstava odobrenih u proracunu i
sredstava za programe posebne namjene ostvarenih na osnovu posebnih
sporazuma iz podrucja standardizacije;

- priprema prijedloge pravila i internih procedura za zakonito sprovodenje
finansijskog poslovanja Instituta u skladu sa standardima i instrukcijama
Ministarstva finansija i trezora BiH;

- obavlja i druge poslove u vezi sa finansijskim i raGunovodstvenim
poslovanjem Instituta po nalogu rukovodioca.

Samostalni referent za
knjigovodstveno —

Sluzba za kadrovske,
opste pravne i

- izrada odgovarajucih akata za izvrSavanje budzeta, finansijskih planova
zavrs$nog racuna;

- vréenje finansijskih i blagajni¢kih poslova;

- obracun plata i drugih naknada;

Jednostavniji

10. racunovodstvene poslove materijalno — - poslove likvidature i fakturisanja; (Najslozeniji)
2 izvrsi finansijske poslove |- planiranje i nabavka opreme, potroSnog materijala i druge finansijsko —
izvrSioca - .
materijalne poslove;
- obavlja i druge poslove u okviru djelatnosti i po nalogu rukovodioca.
R Sluzba za kadrovske, |- vr§i nadzor nad prijemom, razvrstavanjem i dostavljanjem neupravne poste;
eferent - - : )
11 opste pravne i - obavlja poslove ekonomata; Jednostavniji
' 1 izvrsi materijalno - - obavlja i druge poslove iz djelokruga rada, po nalogu direktora i zamjenika (SlozZeni)
izvrsilac . . .
finansijske poslove | direktora.
. Sluzba za kadrovske, . . . . . . S . . . .
Vozaé opste pravne i - upravljanje motornim vozilom i odrzavanje vozila (ispravnost, registracija); Slozeni
12. nr"l)aterijalno _ - kurirski poslovi i drugi pomo¢ni poslovi; (Najslozeniji)
1 izvrSilac finansijske poslove | obavlja i druge poslove po nalogu rukovodioca.
.. Sluzba za kadrovske,
Spremacica - - . C - i
13 opste pravne i - odrzavanije CistoCe opreme i inventara; Jednostavniji
’ L materijalno — - odrzavanje Cistoée radnih i ostalih prostorija. (Jednostavni)
1 izvrSilac : "
finansijske poslove
Kafe — kuharica Sluzba za kadrovske, . . . . . i
. . - pripremanje toplih i hladnih napitaka;
opste pravne i . S . Jednostavniji
14. . - odrzavanije Cistoce inventara; !
materijalno — - SNy " o . . (Jednostavni)
N ; " - odrzavanje CistocCe prostorija u kojima se obavlja ova djelatnost.
1 izvrSilac finansijske poslove
Referent za odrzavanje i Sluzba za kadrovske, . . . ; .
. . . . . - tekuée odrzavanje objekata; Jednostavniji
15. obezbjedenje objekta opste pravne i . . . . . N
e - staranje o fizickom obezbjedenju objekata. (SloZeni)
materijalno —
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1 izvrsilac

finansijske poslove

Pomoc¢énik direktora za

- vodenje sektora;

- neposredno izvr§avanje najslozenijih poslova u sektoru;

- stru€na obrada sistematskih i drugih pitanja koja sluze za izradu zakona,
drugih propisa i opstih akata;

- organizacija odgovarajucih oblika saradnje sa drugim organizacionim
jedinicama;

- pripremanje podloga za razmatranje i u¢eSée u radu Savjeta za
standardizaciju;

1 izvrsilac

standardizaciju iz
podrucja rada ISO/CEN

- predlaZe aktivnosti koje se odnose na razvoj, uspostavljanje i rad odjeljenja;
- promoviSe mjesto i ulogu standarda u sistemu standardizacije;

- radi na objedinjavanju analiza, razvojnih projekata, izvjestaja, informacija i
drugih struénih materijala;

- prati rad i strategiju evropskih i internacionalnih tijela za standardizaciju i
uskladuje rad sa istim;

- koordinira poslove sa ostalim organizacionim jedinicama Instituta;

- uspostavlja evidenciju u podrucju standardizacije;

- priprema elemenata informisanja — priprema strucnih ¢lanaka za Glasnik

standarde - organizacija odgovarajucih oblika saradnje, uz neposredno ucesce, s drugim NajsloZeniji
16. Sektor za standarde |. ~ 57 . 1 ; L i SN
institucijama, evropskim i medunarodnim organizacijama; (Najslozeniji)
1 izvrsilac - pripremanje podloga, organizovanje, koordinacija i u¢eS¢e u procesu
edukacije kadrova u podrucju standardizacije;
- neposredno ucesce u radu tijela evropskih i medunarodnih organizacija za
standardizaciju;
- priprema, pracenje i rad na finansijskim pitanjima standardizacije na
medunarodnom nivou;
- obavlja i druge poslove iz svog podrucja rada po nalogu direktora i
zamjenika direktora.
U podrucju rada ISO/CEN:
- vodi odjeljenje i neposredno nadzire rad zaposlenih;
- preduzima odgovarajué¢e mjere radi izvrSenja poslova iz prethodne tacke;
- imenuje stru¢na lica koja u€estvuju u izradi prednacrta, nacrta i prijedloga
zakona i podzakonskih akata koje donose drzavne institucije sa aspekta
standardizacije;
- prati efektivnost u¢esc¢a u radu prema tijelima evropskih i medunarodnih
Sef odjeljenja za Sektor za standarde | organizacija za standardizaciju;
standardizaciju u podruéju - priprema stru¢na miSljenja i objasSnjenja za primjenu zakona i drugih propisa i Naislozeniii
17. rada ISO/CEN Odjeljenje za standarda koji se odnose na sistem standardizacije; J J

(Najslozeniji)
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Instituta, web stranicu.

18.

Struéni savjetnik za
standardizaciju iz podruéja
rada ISO/CEN

1 izvrsilac

Sektor za standarde

Odjeljenje za
standardizaciju iz
podruéja rada ISO/CEN

- oblikovanje novih sistemskih rjeSenja u podrucju standardizacije;

- pripremanje podloga i u¢esce u procesu edukacije kadrova u podrucju
standardizacije;

- pripremanje podloga za razmatranje u¢e$ca u radu Savjeta za
standardizaciju;

- davanje konsultacija zaposlenim u sektoru pri rjieSavanju sloZenih pitanja iz
rada sektora;

- pripremanje kompleksnih analiza izvjeStaja, elaborata i drugih akata iz
podrucja standardizacije;

- izrada internih dokumenata sektora (BAS uputstava, procedura i dr.);
- uesce u pripremanju propisa;

- priprema stru€nih ¢lanaka za glasnik Instituta, javna glasila.

Najslozeniji
(Visok stepen
slozenosti poslova)

19.

Visi strucni saradnik za
standardizaciju iz podruéja
rada ISO/CEN

2 izvrSioca

Sektor za standarde

Odjeljenje za
standardizaciju iz
podruéja rada ISO/CEN

- priprema najslozenijih analiza, razvojnih projekata i drugih dokumenata u
oblasti standardizacije;

- koordinacija rada, uklju€uju¢i TC; WG; AG; UG;

- u¢esce uradu TC; WG; AG; UG;

- provodenje procedure pripremanja BAS standarda,

- neposredno ucesce u pripremanju prevoda BAS standarda;

- pripremanije podloga i u€esce u procesu edukacije kadrova u podrucju
standardizacije;

- izrada relevantnih informacija i €lanaka za Glasnik;

- uesce u pripremanju propisa,

- u€eSce u radu tijela medunarodnih i evropskih organizacija za
standardizaciju;

- prac¢enje dokumenata evropskih i medunarodnih organizacija za
standardizaciju i rad na internim, uskladenim dokumentima (BAS uputstva,
procedure i dr.).

Najslozeniji
(Visi stepen
sloZzenosti poslova)

20.

Struéni saradnik za
standardizaciju iz podruéja
rada ISO/CEN

4 izvrSioca

Sektor za standarde

Odjeljenje za
standardizaciju iz
podrucja rada ISO/CEN

- izrada najslozenijih analiza, saopstenja i informacija iz oblasti
standardizacije,

- koordinacija rada, uklju€ujuéi TC, WG, AG, UG;

-uceSce uradu TC; WG; AG; UG;

- provodenje procedure pripremanja BAS standarda;

- neposredno u¢esce u pripremanju prevoda BAS standarda;

- izrada relevantnih informacija i Elanaka za Glasnik vezano za rad u TC.

NajsloZeniji
(Nizi stepen
slozenosti poslova)

21.

Samostalni referent za
standardizaciju iz podruéja
rada ISO/CEN

Sektor za standarde

Odjeljenje za

- neposredno izvr§avanje sloZenih poslova u proceduri pripremanja BAS
standarda;
- rad na internim dokumentima (BAS uputstva, procedure i dr.);

Slozeni
(Najslozeniji)
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standardizaciju iz
podrucja rada ISO/CEN

- pretrazivanje baza podataka i pravljenje izvjeStaja na poseban zahtjev;
- unoSenje tekstova BAS standarda u racunar;

- administrativho — tehni¢ki poslovi u sektoru;

- klasificiranje, uredivanje i arhiviranje dokumenata standardizacije i
korespodencije;

- kopiranje dokumenata i njihova distribucija.

Sef odjeljenja za
standardizaciju iz podrucja

Sektor za standarde

Odjeljenje za

U podrucju IEC/ITU/CENELEC/ETSI:

- vodi odjeljenje i neposredno nadzire rad zaposlenih,

- preduzima odgovaraju¢e mjere radi izvrSenja poslova iz prethodne tacke;
- imenuje stru¢na lica koja u€estvuju u izradi prednacrta, nacrta i prijedloga
zakona i podzakonskih akata koje donose drzavne institucije sa aspekta
standardizacije;

Najslozeniji

2 izvrSioca

standardizaciju iz
podruéja rada
IEC/ITU/CENELEC/ETSI

- neposredno u¢esce u pripremanju BAS standarda;

- pripremanje podloga i u¢esce u procesu edukacije kadrova u podrucju
standardizacije,

- izrada relevantnih informacija i ¢lanaka za Glasnik;

22. rada [EC/ITU/CENELEC/ETSI standardizaciju iz - prati efektivnost u¢esca u radu prema tijelima evropskih i medunarodnih (Najslozeniji)
1 izvréilac podrucja rada organizacija za standardizaciju;
IEC/ITU/CENELEC/ETSI | - priprema struéna mi$ljenja i objasnjenja za primjenu zakona i drugih propisa i
standarda koji se odnose na sistem standardizacije;
- priprema stru¢nih ¢lanaka za Glasnik Instituta, web stranicu itd. iz podrucja
rada.
U podrucju IEC/ITU/CENELEC/ETSI:
- oblikovanje novih sistemskih rieSenja u podrucju standardizacije;
Struéni savjetnik za Sektor za standarde |~ pnprem_ame__ppdloga i uCedc¢a u procesu edukacije kadrova u podrucju
A - standardizacije;
standardizaciju iz podrucja S - davanje konsultacija zaposlenim u sektoru pri rjeSavanju slozenih pitanja iz Najslozeniji
rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI Odjeljenje za ) .
23. ST rada sektora; (Visok stepen
standardizaciju iz ; : . e . . . v ;
. o - pripremanje kompleksnih analiza, izvje$taja, elaborata i drugih akata iz slozenosti poslova)
1 izvrsilac podruéja rada podrugja standardizacije;
IEC/ITUICENELEC/ETSI | © izrada internih dokumenata sektora (BAS uputstva, procedure i dr.);
- pripremanije i objavljivanje struénih ¢lanaka za Glasnik Instituta;
- u¢eSce u pripremanju propisa.
- priprema najsloZenijih analiza, razvojnih projekata i drugih dokumenata u
Sektor za standarde oblasti standardizacije;
Visi struéni saradnik za - koordinacija rada, uklju€ujuéi TC, WG, AG, UG;
standardizaciju iz podrucéja Odielienie za - u€eSc¢e uradu TC; WG; AG; UG; NajsloZeniji
24. rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI Jelen) - sprovodenje procedure pripremanja BAS standarda; (Visi stepen

slozenosti poslova)
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- uesce u pripremanju propisa;

- u€edce u radu tijela medunarodnih i evropskih organizacija za
standardizaciju;

- pracenje dokumenata evropskih i medunarodnih organizacija za
standardizaciju i rad na internim, uskladenim dokumentima (BAS uputstva,
procedure i dr.).

Strucni saradnik za

Sektor za standarde

- izrada najslozenijih analiza, saops$tenja i informacija iz oblasti
standardizacije;

Odjeljenje za ocjenu

komisija);

standardizaciju iz podruéja Odielienie za - koordinacija rada, ukljuéuju¢i TC, WG, AG; NajsloZeniji
25. | rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI Jeyenje za - uGesce u radu TC; WG; AG; (NiZi stepen
standardizaciju iz deni d . 2 BAS darda- oz . |
L podruéja rada - sprovodenje procedure pripremanja steIaBrjA\ arda; _ slozenosti poslova)
2 izvrSioca IEC/ITU/CENELEC/ETSI |~ n?ps)’srednol ucesce u pripremanju prevoda BAS standarda;
- u€eSce u pripremanju propisa.
- neposredno izvrSavanje slozenih poslova u proceduri pripremanja BAS
standarda;
Samostalni referent za Sektor za standarde | _ rad na internim dokumentima (BAS uputstva, procedure i dr.);
standardizaciju iz podrucja Odielienie za - pretrazivanje baza podataka i pravljenje izvjeStaja na poseban zahtjev; Slozeni
26. rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI jelenje za. - unoSenje tekstova BAS standarda u racunar; SN
standardizaciju iz L ; o ) i (Najslozeniji)
- - administrativno — tehni¢ki poslovi u sektoru;
1 izvrsilac podrucja rada - klasificiranje, uredivanje i arhiviranje dokumenata standardizacije i
IEC/ITU/CENELEC/ETSI s
korespodencije;
- kopiranje dokumenata i njihova distribucija.
- vodi, koordinira i kontrolide rad i realizaciju poslova i zadataka u odjeljenju;
- uCestvuje u definisanju programa i plana rada;
- predlaganje aktivnosti koje se odnose na razvoj, uspostavljanje i rad
odjeljenja;
Sef odjeljena za ocjenu Sektor za standarde |~ ucfestvovan!e u raQU mefdunarodr'nh.organlzacua i tijela za certlflvclranje; '
. - uCestvovanje u pripremi zakonskih i podzakonskih akata i tehnickih propisa u C e
uskladenosti A - NajsloZeniji
27. S : oblasti ocjenjivanja uskladenosti; S
Odjeljenje za ocjenu o : . . . . (Najslozeniji)
R . - pracenje promjena na medunarodnom i nacionalnom nivou u oblasti
1 izvrsilac uskladenosti e o . o
certificiranja i uskladuje rad sa istim;
- planiranje i organizovanje edukacije osoblja;
- organizovanje saradnje sa ostalim organizacionim jedinicama;
- priprema elemenata informisanja — priprema stru¢nih ¢lanaka;
- neposredno izvr§avanje najsloZenijih zadataka u odjeljenju.
Struéni savjetnik za Ex Sektor za standarde | - predlaze strategiju razvoja i implementaciju sistema u oblasti certificiranja NajsloZeniji
28. komisiju proizvoda za rad u potencijalno eksplozivnoj atmosferi i sli¢ni poslovi (EX (Visok stepen

slozenosti poslova)
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1 izvrsilac

uskladenosti

- koordinira i u€estvuje u radu Ex komisije (organizovanje sjednica i
provodenje zaklju€aka);

- prac¢enje promjena propisa na medunarodnom i nacionalnom nivou u oblasti
certificiranja ex uredaja;

- saradnja sa drzavnim i entitetskim institucijama u oblasti certifikacije,

- davanije stru¢nih misljenja o tehni¢koj opremljenosti i kadrovskoj
osposobljenosti laboratorija u cilju ovlas¢ivanja za ispitivanje protiveksplozijski
zasti¢enih uredaja;

- ocjenjivanje i predlaganje stranih laboratorija za ukljucivanje u proces
certificiranja ex uredaja,

- izvodenje analiza medunarodnih propisa i priprema prijedloga za usvajanje
na nacionalnom nivou u oblasti certificaranja Ex uredaja;

- organizuje i uestvuje u edukaciji kadrova;

- uCestvuje u izradi informacionog sistema za praéenje certificiranja Ex
uredaja;

- organizovanje publikovanja rezultata rada Instituta u podrucju rada.

Struéni savjetnik za

29 ocjenjivanje uskladenosti

1 izvrsSilac

Sektor za standarde

Odjeljenje za ocjenu
uskladenosti

- predlaze strategije razvoja infrastrukture ocjenjivanja uskladenosti;

- prati razvoj medunarodnih dokumenata, domacih i stranih propisa o
ocjenjivanju uskladenosti;

- uCestvuje u izradi i usaglasavanju sporazuma o priznavanju rezultata
ocjenjivanja uskladenosti sa potpisnicama sporazuma o slobodnoj trgovini;
- uspostavlja i odrzava komunikaciju sa domacim i stranim institucijama i
tijelima iz podrugja ocjenjivanja uskladenosti proizvoda;

- vri korespodenciju sa stranim institucijama i organizacijama,;

- uCestvuje u izradi regionalnih i medunarodnih sporazuma o priznavanju
rezultata ocjenjivanja uskladenosti proizvoda;

- organizuje obuke kadrova iz oblasti ocjene uskladenosti;

- zastupa BiH u evropskim i medunarodnim organizacijama za ocjenjivanje
uskladenosti (EOTC i EUROLAB itd.) do formiranja asocijacije ispitnih
laboratorija i asocijacije kalibracionih laboratorija;

- u€estvuje u pripremanju propisa;

- zastupa Institut u slu€ajevima koje odredi direktor;

- organizovanje publikovanja rezultata rada Instituta (pisanja ¢lanaka za
Glasnik Instituta, javni mediji i sl.).

Najslozeniji
(Visok stepen
slozenosti poslova)

VisSi strucni saradnik za

30 ocjenjivanje uskladenosti

1 izvrsSilac

Sektor za standarde

Odjeljenje za ocjenu
uskladenosti

- pracenje promjena i propisa na medunarodnom i nacionalnom nivou u
oblasti certificiranja;

- izvodenje analiza medunarodnih propisa i priprema prijedloga za usvajanje
na nacionalnom nivou u oblasti certificiranja;

Najslozeniji
(Visi stepen
slozenosti poslova)
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- uCestvuje u vodenju postupaka certificiranja;

- uCestvuje u organizovanju i izvodenju edukacije iz oblasti certificiranja;
- priprema elemenata za informisanje;

- u€esce u izradi informacionog sistema za pracenje certificiranja
(homologacija, certifikacija proizvoda);

- uCestvuje u kontroli procesa certificiranja;

- neposredno izvr§ava najsloZenije poslove u odjeljenju;

- radi druge poslove po nalogu rukovodioca.

31.

Strucni saradnik za
ocjenjivanje uskladenosti

1 izvrsilac

Sektor za standarde

Odjeljenje za ocjenu
uskladenosti

- pracenje promjena i propisa ha medunarodnom i nacionalnom nivou u
oblasti certificiranja;

- u€esce u pripremi analiza medunarodnih propisa i priprema prijedloga za
usvajanje na nacionalnom nivou u oblasti certificiranja;

- uCestvuje u pripremi postupaka certficiranja;

- uCestvuje u edukaciji iz oblasti certificiranja;

- uCesce u pripremi elemenata za informisanje;

- izrada podloga za formiranje, odrzavanje i razvoj informacionog sistema u
oblasti ocjenjivanja uskladenosti,

- radi druge poslove po nalogu rukovodioca.

Najslozeniji
(Nizi stepen
slozenosti poslova)

32.

Pomoc¢nik direktora za
informaciono dokumentacione
poslove

1 izvrsilac

Sektor za informaciono
dokumentacione
poslove

- rukovodenje sektorom za informaciono — dokumentacione poslove;

- rukovodenje izradom planova i programa razvoja informaciono —
dokumentacionog sistema i njegovo odrzavanje i funkcionisanje;

- izrada metodologija i standarda za formiranje, razvoj i odrZzavanje baza
podataka, analize podataka, njihovo publiciranje;

- uredivanje i redakcija publicistike i drugih informativnih materijala i poslova
vezanih za njihovo izdavanije,

- rukovodenje EU i WTO info centra, saradnja sa ministarstvima i drugim
organima drzavne uprave u skladu sa WTO TBT zahtjevima;

- vodenje informaciono — dokumentacionih poslova i prodajnog servisa u
skladu sa propisima i pravilima koji proizilaze iz ¢lanstva u medunarodnim i
evropskim organizacijama za standardizaciju;

- izrada sistemskih rjeSenja informati¢e podrske za upravljanje informaciono —

dokumentacionim poslovima;

- aktivno u&estvuje u definisanju informati¢ke opreme za potrebe Instituta;
- organizovanje i u€estvovanje u procesu edukacije kadrova u podrudju
informacione djelatnosti,

- rukovodenje i organizovanje odgovarajucih oblika saradnje sa drugim
nacionalnim, regionalnim i medunarodnim informacionim centrima i drugim
tijelima iz oblasti standardizacije i tehnickih propisa;

Najslozeniji
(Najslozeniji)
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- obavlja i druge poslove iz svog djelokruga i po nalogu direktora i zamjenika
direktora.

Sef odjeljenja za informacionu

Sektor za informaciono
dokumentacione
poslove

- rukovodi odjeljenjem za EC i WTO informacioni centar i informaticku
podrsku;

- predlaze i organizuje izradu sistemskih rieSenja za informaticki sistem;
- organizuje i radi na poslovima uvodenja i odrzavanja info — tacke;

- pruzanje informacija korisnicima o statusu dokumenata iz podrucja

33 podrsku, EC i WTO info centar standardizacije, zakonske regulative iz podrucja djelovanja; NajsloZeniji
’ Odielienie za - priprema dokumenata za razmjenu podataka sa drugim informacionim (Najslozeniji)
1 izvrsilac . Jelen) « centrima;
informacionu podrsku, o o . . .
EC i WTO info centar | kontl_nuw?na saradnja_l razmjena ppdatgkg sa eyropgklm i me__dunarodnlm
organizacijama, drzavnim i entitetskim ministarstvima i institucijama;
- saradnja kod izrade publikacija informativnog karaktera;
- radi i druge poslove po nalogu rukovodioca sektora.
- izrada sistemskih analiza i rjeSenja za informacijski sistem;
Sektor za informaciono |~ uspostava, oblikovanje i odrzavanje raCunarskog sistema;
dokumentacione - programiranje baza podataka i unapredenje postojecih;
Visi struéni saradnik za oslove - izrada web stranice i njeno odrZavanje; NaisloZenii
informati¢ku podrsku P - uCestvovanje u nabavci racunarske opreme; )¢ J
34. ) o ; L . (Visi stepen
odielieni - izrada rjeSenja za elektronsku prodaju dokumenata standardizacije i drugih lo3 . |
1 izvréilac . Jelenieza g plikacija Instituta: slozenosti poslova)
informacionu podrsku, N L I - . . _
EC i WTO info centar |~ strucng edul_<a_cue sara_dmka iz Rodruc!a racunars.ke informatike;
- poslovi administratora informati¢kog sistema Instituta;
- pripremanije stru¢nih ¢lanaka za Glasnik Instituta.
- izrada sistemskih analiza i rjeSenja za informacijski sistem;
Struéni saradnik za Sektor za informaciono |~ uspostava, oblikovanje i odrzavanje raunarskog sistema;
informaticku podr&ku dokumentacione - programiranje baza podataka i unapredenje postojecih;
- uspostava intranet komunikacija; R
poslove ; o N - NajsloZeniji
- izrada web stranice i njeno odrzavanje; s
35. N . o . (Nizi stepen
C - uCestvovanje u nabavci raCunarske opreme; Y .
Odjeljenje za . L ; o . sloZenosti poslova)
informacionu podrsku, |- izrada rjeSenja za elektronsku prodaju dokumenata standardizacije i drugih
1 izvrsilac EC i WTO info centar publlkvacua Instltu_jta; I . . . -
- struéne edukacije saradnika iz podrugja radunarske informatike;
- ostali poslovi unutar informaciono — dokumentacionog sektora.
Strué€ni saradnik za potrebe | Sektor za informaciono | - uspostavjanje baza podataka i pruzanje informacija o: Naislozeniii
36 ECi WTO dokumentacione - tehnickim propisima koji su na snazi u Bosni i Hercegovini i standardima; (Nijii ste eJn
' poslove - postupcima za ocjenu uskladenosti; Y ep
1 izvrsi v . . . . L . slozenosti poslova)
izvrsilac - Clanstvu i u€estvovanju Bosne i Hercegovine u medunarodnim i regionalnim
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Odjeljenje za
informacionu podrsku,
EC i WTO info centar

tijelima za standardizaciju i sistemima za ocjenu uskladenosti te u bilateralnim
ili multilateralnim sporazumima u sklopu Sporazuma o tehni¢kim barijerama u
trgovini;

- saradnja sa svim nivoima organa drzavne uprave, EU i WTO info centrima;
- izrada prijedloga za formiranje, razvoj i odrzavanje baza podataka, analize
podataka, njihovo publiciranje.

Referent za potrebe EC i WTO

Sektor za informaciono
dokumentacione
poslove

- prikupljanje podataka i odrzavanje azurne baze podataka o vazecoj tehni¢koj
regulativi u BiH;

- prikupljanje podataka o bosanskohercegovackim propisima koji su u pripremi
i odrzavanje azurne baze podataka;

- prikupljanje podataka o ovlastenim laboratorijama i pravnim licima koja

Slozeni

37. provode postupke ispitivanja i ocjene uskladenosti proizvoda i usluga u BiH i (Najslozeniji)
1 izvrsilac Odjeljenje za odrzavanje azurne baze podataka; J )
informacionu podrsku, | - prikupljanje podataka o standardima i postupcima za ocjenu uskladenosti i
ECi WTO info centar |odrzavanje azurne baze podataka;
- pruzanje domacim i inostranim korisnicima informacija o vazecoj regulativi,
standardima, tijelima za certificiranje i procedurama uskladenosti.
- rukovodi odjeljenjem za publicistiku i informaciono dokumentacione poslove;
Sektor za informaciono | - planiranje, kreiranje, organizovanje i uredivanje svih publikacija Instituta;
dokumentacione - uredivanje i redakcija glasnika, kataloga, ICS klasifikatora, mementa,
Sef odjeljenja za publicistiku i poslove godisnjaka, marketinskih i drugih informativnih materijala koje publikuje
informaciono dokumentacione Institut; Naislozenii
38. poslove Odjeljenje za - marketinSke djelatnosti; (Naj'sloienij'i)
publicistiku i - odrzavanje konstantne informisanosti javnosti o aktuelnim deSavanjima u I )
1 izvrSilac informaciono standardizaciji na svjetskom, evropskom i bosanskohercegovackom nivou,
dokumentacione kao i novostima i dokumentima standardizacije;
poslove - sistematiziranje i predlaganje ¢lanaka za Glasnik;
- radi i druge poslove po nalogu rukovodioca sektora.
Sektor za informaciono
dokumentacione
poslove - obavlja poslove prevodenja u podrucju standardizacije i drugih relevantnih
Strucéni saradnik — prevodilac dokumenata, NajsloZeniji
39. Odjeljenje za - obavlja poslove konsekutivnog prevodenja na seminarima i drugim (Nizi stepen
1 izvrsilac publicistiku i skupovima koje organizuje Institut i za potrebe Instituta; sloZenosti poslova)
informaciono - obavlja i druge poslove po nalogu direktora i rukovodioca.
dokumentacione
poslove
40. Struéni saradnik za Sektor za informaciono | - obavlja lektorske poslove za bosanski, srpski i hrvatski jezik. Najslozeniji
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lektorisanje

1 izvrsilac

dokumentacione
poslove

Odjeljenje za
publicistiku i
informaciono
dokumentacione
poslove

(Nizi stepen
sloZzenosti poslova)

Samostalni referent za
publicistiku i informaciono

Sektor za informaciono
dokumentacione
poslove

- pruzanje informacija korisnicima o statusu dokumenata
bosanskohercegovacke, evropske i medunarodne standardizacije;

- posredovanje kod nabavke dokumenata u skladu sa ugovorima i obavezama
koje proisti€u iz ¢lanstva u medunarodnim i evropskim organizacijama za
standardizaciju;

- pretrazivanje baza podataka — preuzimanje standarda iz baza medunarodnih
organizacija,;

- prijem i rjeSavanje zahtjeva za ponude standarda i saradnja sa finansijama i

Slozeni

41. dokumentacione poslove Odjeljenje za racunovodstvom; (Najslozenij)
publicistiku i - rad na pripremi podloga sa podacima za standarde, Glasnik, katalog i ostale I !
1 izvrSilac informaciono Stampane materijale koje publikuje Institut;
dokumentacione - racunarska priprema Glasnika i drugih publikacija i dokumenata;
poslove - skeniranje i obrada slikovnog i grafickog materijala;
- vodenje evidencije o prodaji standarda i pravljenje statistickih izvjestaja;
- pracenje informacija koje su dostupne putem interneta;
- izdavanje i zaduzivanje biblioteCkog materijala zaposlenicima Instituta;
- obavlja i druge poslove unutar sektora.
- prijem dokumenata standardizacije i njihova obrada;
- obrada zahtjeva za ponude standarda (pravljenje ponuda ili upuéivanje na
Sektor za informaciono | pravljenje predracuna);
dokumentacione - upucivanje standarda prema krajnjim korisnicima;
S : poslove - vodenje i odrzavanje azurne baze BAS standarda;
amostalni referent za - AR . i . .
oslove standardoteke o - unoSenje, grh|V|ranje ] |zdavame dokumenat_a, S _ Slogen!
42. P Odjeljenje za - informisanje zaposlenih u Institutu o prispjelim dokumentima i literaturi; (SlozZeni)
1 izvrsi publicistiku i - dostavljanje po potrebi podataka iz baze BAS standarda za unutrasnje
izvrSilac ; ; T
informaciono potrebe Instituta;
dokumentacione - pripreme za objavljivanje Glasnika;
poslove - preuzimanje standarda sa interneta;
- priprema i izdavanje dokumenata za rad tehnickih komiteta i vodenje
evidencije o izdatim dokumentima standardizacije;
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- priprema i pakovanje dokumenata i drugih publikacija za isporuku;
- obavlja i druge poslove po nalogu direktora i rukovodioca.

Referent za publicistiku i

informaciono dokumentacione

Sektor za informaciono
dokumentacione
poslove

Odjeljenje za

- pruZanje informacija korisnicima o statusu dokumenata
bosanskoherecgovacke, evropske i medunarodne standardizacije;
- pretraziavnje baza podataka;

- pravljenje ponuda;

Jednostavniji

43. poslove publicistiku i - rad na pripremi podloga sa podacima za standarde, Glasnik, katalog i ostale (Najslozeniji)
1 izvrsilac informaciono Stampane materijale koje publikuje Institut;
dokumentacione - pracenje informacija koje su dostupne putem interneta;
poslove - obavlja i druge poslove unutar sektora.
Sektor za informaciono |~ ?rij_em _do]<umenata standardizacije u papirnoj i elektronskoj formi, obrada,
dokumentacione azuriranje i unos u bazu podataka;
oslove - azuriranje baze BAS standarda;
Referent za poslove P - unoSenje, arhiviranje i izdavanje dokumenata;
44 standardoteke Odjeljenje za - in_fo_rmisanje _zaposle_nih_ u Institgtu o prispjelim dokumentima i literaturi; Jednostavniji
' publicistiku | - bibliotekarski poslovi — izdavanje dokumenata; (Slozeni)
1 izvrSilac informaciono - priprema i izdavanje dokumenata za rad tehnickih komiteta i vodenje
dokumentacione evidencije 0 izdatim (_jokumentima st_andar_dizacijg; ) _
poslove - priprema i pakovanje dokumenata i drugih publikacija za isporuku;
- obavlja i druge poslove iz podrudja rada.
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5.4 Nivoi procesa donosenja odluka

SAVJET MINISTARA BIH

[ENSTITUT ZA STANDARDIZACIJU BIH)]
|

01
Ured direktora i zamjenika direktora

7
N—

f( Pomocnik direktora za ocjenu

Pomocnik direktora za kvalitet "
uskladenosti

y
— — y
| | f )
SAVJET ZA 02 03 04
| STANDARDIZACIJ | Sluzba za kadrovske, opste pravne i — ol +andard —~ Sektor za informaciono
| | materijalno — finansijske poslove SeSiEassncass dokumentacione poslove
| EX I
KOMISUA Pomoénik direktora za kadrovske, PR Pomocénik direktora za
I I opste pravne i materijalno — p— Pomozrtl;l:]g;%lgora za > informaciono dokumentacione
| | finansijske poslove poslove
| | A
- 7 N
| | Sef odjeljenja za Sef odjeljenja za publicistiku i
| | ~| standardizaciju u podrucju ~ informaciono dokumentacione
rada ISO/CEN poslove
| | J
[ | ’ -
Sef odjeljenja za R .
— standardizaciju iz podruéja | Sef odjeljenja za informacionu
VANJSKA TIJELA INSTITUTA rada IEC/ITU/CENELEC/ETSI podrsku, EC i WTO info centar
VANJSKI STRUCNI SARADNICI \
=
Sef odjeljena za ocjenu
uskladenosti
\

Legenda

Prvi nivo donoSenja odluka
Drugi nivo donosenja odluka

Treci nivo donoSenja odluka
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5.5 Funkcionalni model sistema upravljanja kvalitetom Instituta

Na modelu su predstavljeni bitni procesi potrebni za sistem upravljanja kvalitetom i njegovu primjenu u
skladu sa ops$im zahtjevima standarda BAS EN ISO 9001:2009.

Strelicama koje povezuju upravljacke procese (plavo obojene), procese podrske (zeleno obojene),
glavni proces (crveno obojene) i procese mjerenja, analize i poboljSavanja (smede obojeno)
definisani su slijed i interakcija tih procesa.

FUNKCIONALNI MODEL SISTEMA UPRAVLIANJA KVALITETOM
u skladu sa hosanskohercegovackim standardom BAS EN 1S0 9001:2009 (IS0 9001:2008, IDT)

ODGOVORNOST RUKOVODSTUA
DEMINGOV 4’

KRUG C D

PLANIRANJE
PLANIRANJE SISTEMA KVALITETA
ODGOVORNOST, OVLASTENJA I KOMUNIKACIJE
PREISPITIVANJA SISTEMA KVALITETA

o Ve

K

) UPRAVLIANJE RESURSIMA

R

I 3. LJUDSKI RESURSI 4. PREVENTIVNE I KOREKTIVN

S 4. INFRASTRUKTURA AKCIJE

N 5. INFORMATICKO- . 5. MIERENJE ZADOVOLISTVA
DOKUMENTACIONA PODRSKA T

I 6. RADNO OKRUZENJE

[H

|

Model sistema upravljanja kvalitetom Instituta sa procesima i njihovim medurelacijama
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6. 1IZVJESTAJ O INTEGRITETU DRUGA FAZA - ZAPISNIK O AKTIVNOSTIMA RADNE
GRUPE

U drugom dijelu realizacije Programa izrade i provodenja Plana integriteta radna grupa je
provela sljedece aktivnosti i to:

PROCJENA POSTOJECEG STANJA, UTVRBIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA |
IZRADA RIZIKO MAPE RADNIH MJESTA

- Upitnik o samoprocjeni integriteta (intervjui) obavljeni, (Prilog A)
- Anketiranje zaposlenih, pregled i analiza popunjenih anketa, (Prilog B)

- Analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti korupciji i drugim
neprihvatljivim praksama;

- lzrada Riziko mape ili riziko organigrama (na osnovu upitnika, intervjua i slicno).

Kao rezultat prethodnih aktivnosti radna grupa je utvrdila listu inicijalnih faktora rizika u djelu
normative, organizacije i kadrovske strukture.

Iz svih navedenih analiziranih zakonskih akata, popunjenih upitnika, obavljenih intervjua i
anketa, a prema odredbama Strategije za provodenje javne interne finansijske kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine koja je usvojena na 110. sjednici Savjeta ministara Bosne i
Hercegovine odrzanoj 30.12.2009. godine, upravljanje rizicima predstavlja cjelokupan proces
utvrdivanja, procjenjivanja i praéenja rizika, uzimajuéi u obzir cilieve budzetskih sredstava i
preduzimanje potrebnih radnji, posebno kroz sistem finansijskog upravljanja i kontrole, s ciljem
smanijenja rizika.

U skladu sa ovim konceptom potrebno je donijeti pravila za efikasno, efektivho i ekonomiéno
koristenje raspoloZivih sredstava, a ova pravila, odnosno upravljanje rizicima, predstavljaju
sigurnost da ¢e se u ostvarivanju cilieva budzetska i druga sredstva Koristiti pravilno,
etiéno,ekonomicno i djelotvorno.

Strategijom za provodenje javne interne finansijske kontrole u institucijama Bosne i
Hercegovine, postavlja se okvir za uvodenje prakse upravljanja rizicima kao neizostavnog
elementa dobrog upravljanja, $to je od izuzetne vaznosti i za Institut za standardizaciju Bosne i
Hercegovine.

Sagledavajuéi vaznost provodenja upravljanja rizicima, Institut za standardizaciju BiH se zalaze
za efikasno upravljanje rizicima, koji bi mogli biti prijetnja izvrSavanju postavljenih ciljeva.

Iz tog razloga stav Instituta je da:

1. sve aktivnosti koje provodi budu uskladene sa ciljevima i planom rada Instituta;

2. rizik utvrdi u svim planskim dokumentima;

3. sve aktivnosti iz svoje nadleznosti provodi u skladu sa vazeéim propisima;

4. izbjegne aktivnosti koje nose rizik znacajnog Stetnog publiciteta ili druge Stete koje mogu
uticati na ugled Instituta;

5. svi rukovodedi drzavni sluzbenici i zaposleni koji donose odluke ili u¢estvuju u njihovoj

pripremi budu svjesni odgovornosti i imaju jasna saznanja da ¢e aktivnosti koje

preduzimaju rezultirati koristima za Institut;

upravljanje rizicima postane sastavni dio procesa planiranja i donoSenja odluka;

upravljanje rizicima omoguci da se predvide nepovoljne okolnosti ili dogadaji koji bi mogli

sprijeciti ostvarenje ciljeva Instituta.

No
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Upravljanje rizicima je upravljanje prijetnjama koje mogu ometati ostvarivanje ciljeva i
maksimiziranje prilika koje ¢e pomo¢i da ih ostvari. Nakon §to su jasno postavljeni ciljevi
Instituta, kako bi se osiguralo njihovo postizanje, identifikuju se rizici odnosno prijetnje
postizanju utvrdenih ciljeva. Na osnovu definicije rizika mogu se pojaviti sljedeée kategorije
rizika:

prijetnja ostvarivanju ciljeva Instituta;

ugrozavanje ugleda Instituta i povjerenja javnosti u njegov rad;

nedovoljna zastita od nedoli€nog ponasanja, zloupotrebe i pogreSne prakse;
nepostivanje vazecih propisa;

nesposobnost da se sprijeéi ili svede na minimum negativan efekat promjena na
pruzanje javnih usluga.

arNE

Identifikacija rizika ukljuCuje identifikaciju potencijalnih rizika i uzrok rizika, kao i potencijalne
posljedice rizika. Potrebno je obuhvatiti sve rizike koji bi se mogli dogoditi. UspjeSnom
ostvarenju opstih i posebnih ciljeva, rizik moze prijetiti kako zbog unutrasnjih (postivanje rokova,
kvalitativni, tehnolo$ki i operativni), tako i zbog vanjskih razloga (politiCki, zakonodavni, vezani
za okruzenje).

Kao rezultat prethodnih aktivnosti radna grupa je utvrdila spisak inicijalnih faktora rizika u dijelu
normative, organizacijske i kadrovske strukture i to:

NORMATIVNI

1. Novi Zakona o javnim nabavkama i podzakonska regulativa sa novim rjeSenjima i
pravnim pojmovima objektivno trazi dodatne napore za njegovu prakti€nu primjenu,
posebno iz razloga $to je do sada doneseno 7 od 25 potrebnih podzakonskih akata za
primjenu istog, Sto stvara mogucnost Sirokog tumacenja, greske ili zloupotrebe
ovlastenja;

2. Nedovoljno dobri meduinstitucionalni odnosi i saradnja.
ORGANIZACIJSKI

1. Nedovoljna saradnja sa drugim institucijama kao i saradnja izmedu organizacionih
jedinica Instituta;

2. Nedostatak budZetskih sredstava te adekvatnog i transparentnog nagradivanja
zaposlenih prema rezultatima rada;

3. Formalisti¢ki pristup ocjenivanju rada drZzavnih sluZbenika i zaposlenika.

KADROVSKI

1. Ne primjenjuje se strategija upravljanja ljudskim resursima te kratkoroCna i dugorocna
projekcija potrebnih kadrova i njihove edukacije i obezbjedenja uslova za njihovo
zadrzavanje u Institutu;

2. Nije do kraja izraden novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji Instituta;

3. Ne postoji adekvatna analiza rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti
korupciji i drugim neprihvatljivim praksama;

4. Ne vrsi se kontrola sukoba interesa zaposlenih u odnosu na prirodu posla koji obavljaju.

Za vrSenje poslova iz djelokruga rada BAS—a sistematizovano je 44 radna mjesta. Prema samoj
vrsti i prirodi poslova te na osnovu analize Pravilnika o untradnjoj organizaciji kao i upitnika o
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samoprocjeni integriteta, izvrSena je procjena svih radnih mjesta i riziko mapa radnih mjesta i
procesa posebno izlozenih narusavanju integriteta i potencijalnoj korupciji.

6.1 Metodologija procjene intenziteta rizika u odnosu na rizi€ne oblasti, radna mjesta i
procese rada posebno izlozene naruSavanju integriteta i potencijalnoj korupciji

6.1.1 Termini i definicije

Integritet znaci individualnu Cestitost, institucionalnu cjelovitost i uskladenost, kao i nacin
postupanja u skladu sa moralnim vrjednostima u cilju sprije€avanja i umanjenja rizika da se
javna ovlascenja obavljaju suprotno svrsi zbog kojih su ustanovljena.

Izlozenost predstavlja izlozenost institucije rizicima za nastanak i razvoj korupcije, eticki i
profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti.

Intenzitet rizika predstavalja kombinaciju uticaja i vjerovatnoe prema izabranoj metodi
procjene, a izraunava se u odnosu na svaki konkretni radni proces.

Rizik je na osnovu razumnog uvjerenja i stepena predvidljivosti utvrdena vjerovatnost nastanka
i uinka/posljedica korupcije, drugog nezakonitog ili neetickog ponasanja drzavnog sluzbenika i
zaposlenika.

Procjena podloznosti odredenih radnih mjesta za nastanak i razvoj korupcije, drugih
oblika nezakonitog ili neeticCkog postupanja je sistematiCan i dokumentovan nacin
utvrdivanja rizika korupcije, drugog nezakonitog ili neetickog ponasanja.

Upravljanje rizikom je prepoznavanje (identifikovanje), procjena, rangiranje, otklanjanje ili
kontrolisano praéenje rizika efikasnim mjerama plana integriteta.

Mjere plana integriteta su na osnovu rangiranih rizika, odabrane mjere za otklanjanje rizika.

Postojece mjere kontrole su ve¢ uspostavljeni mehanizmi pravne i prakticne prirode za
sprjeCavanje pojave eventualne korupcije.

Analiza rizika je procjena uticaja i vjerovatno¢e u odnosu na svaki od rizi€nih radnih procesa i
oznaCava se odgovaraju¢im brojem Kkoji se dobija mnoZenjem vrijednosti utvrdenih za
vjerovatnocu i uticaj.

Rezidualni rizik je rezultat identifikacije i uporedivanja inherentnih i kontrolnih rizika, uzimajuci
u obzir njihovu meduzavisnost i neodvojivost, kao i druge uticaje, npr. rezultate pocetne
procjene stanja o spoljnjim i unutradnjim faktorima (sistemskog) rizika.

Procjena rezidualnog rizika treba da odredi vjerovatnoCu nastanka, uticaja i posljedica
korupcije, drugih oblika nezakonitog ili neetickog postupanja.
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6.1.2 Matrica rizika
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intenzitet rizika niska srednja visoka
Uticaj x Z
Vigrovatiiota VJEROVATNOCA

Intezitet rizika dobija se mnozenjem uticaja i vjerovatno¢e u matrici rizika. Identifikovani rizici se
procjenjuju na nacin da se vrednuje od 1 do 10 veli¢ina vjerovatnoca da ¢e se isti dogoditi.
Uticaj, kojim se procjenjuje kojim ¢e intenzitetom rizik djelovati na posmatrani proces, takode se
vrednuje ocjenom od 1 do 10.

Formula za izraunavanje intenziteta rizika:

IR=U x V gdje je

IR = intenzitet rizika

U = vrijednost uticaja

V = vrijednost vjerovatnoce

Vjerovatno¢a moze biti niska (1-3), srednja (4-7) i visoka (8-10).
Uticaj moze biti maniji (1-3), umjeren (4-7) i ozbiljan (8-10).
Intenzitet rizika moze biti nizak (ocjena 1-3), srednji (ocjena 4-7) i visoki (ocjena 8-10).
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6.1.3 Plana integriteta sa registrom rizika

REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE
©
Opste | = 8
P Postojeée T = c T | 8w Predlozene/poduzete
posebne Radna S . - S © 5 S | §x i o
oblasti miesta Naziv rizika Faktor rizika mjere SN g = | oR mjere za smanjenje
e ] kontrole N = ° 2 |O0*= rizika
rizika 8:9 o
>
NaruS$avanje integriteta institucije i Primjena postojecih Identifikacija svih faktora ili
zaposlenih; . Zakona, podzakonskih vanjskih uticaja koji bi mogli
PR Nedovoljno o . X T S
Prekoracenje i zloupotreba transparentan pristun u akata i internih pravila; uticati na ostvarivanje
sluzbenih ovlastenja; radu ?nstituci'e'p P Program rada; aktivnosti iz
Nedozvoljeno lobiranje i drugi Odstu an'alJJ ’rovoden'u Izvjestaj o radu; nadleznosti Instituta;
oblici krSenja principa strate pi'e ]razvg'a i I Zaklju€ci Savjeta DonoSenje novih
< Direktor Instituta transparentnosti; 0 rgnjwa radaJ ministara; Nije 8 9 72 podzakonskih akata i
o Sukob interesa; Fnst?tuta' Provodenje zaklju¢aka savladan uskladivanje postojecih;
% Povrede profesionalnih etickih Kréen'e’ ravila orilikom Savjeta za Transparentniji rad i
= pravila; ue p pril standardizaciju; Odluke poboljSanje komunikacija i
S X : - .. | donoSenja odluka i o ; ; : e
pt Primanja nedozvoljenih poklona ili mislienia: nadleznih Ministarstava informisanosti (Informisanje
%‘ druge nedozvoljene koristi; jenia, BiH; zaposlenih);
o DonoSenje nezakonitih Kodeks ponasanja; Kodeks ponasanja;
% odluka;
= Narusavanje integriteta institucije | Primjena postojecih Identifikacija svih faktora i
g Prgkoraéeﬁ'e i Zlouootreba Nedovoljno Zakona, podzakonskih vanjskih
£ oracen|e | zoup transparentan pristup u akata i internih pravila; uticaja koji bi mogli uticati na
g sluzbenih ovlastenja; radu Instituta; Program rada; ostvarivanje aktivnosti iz
= Nedozvoljeno lobiranje i drugi I . gram ’ jvanje axti
© oblici kréenia princioa Odstupanja u provodenju | lzvjestaj o radu; nadleznosti Instituta;
g Zamjenik trans arentjnogti' P strategije razvoja i Primjena zaklju¢aka Niie Dono$enje novih
) direktora Instituta Sukog interesa: ! programa rada Savjeta sajvladan 8 9 72 | podzakonskih akata i
Povrede rofes’ionalnih atickih Instituta; ministara; uskladivanje postojecih;
ravila: P KrSenje pravila prilikom Zaklju€ci Savjeta za Transparentniji rad |
E’riman"a nedozvolienih voklona li donoSenja odluka i standardizaciju; Odluke poboljSanje komunikacija i
I Vol P " misljenja; nadleznih Ministarstava informisanosti (Informisanje
druge nedozvoljene Koristi; BiH: zaposlenih);
Eﬁzifnje nezakonitin Kodeks pona$anja; Kodeks pona$anja;
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Neravnomjerna
raspodjela poslova

Primjena postojecih

Izvr§8avanje radnih zadataka

dokumenata;

informacija;

NaruSavanje integriteta institucije; | (odgovornosti- K dzakonskih Klad - d
- . Ugrozavanje zastite podataka; ovlastenja); Zakona, podzakonski Nije u skladu sa opisom radnog
Strucni saradnik . o - o akata i internih pravila; 55 | mjesta;

Povrede profesionalnih i etikih Kr8enje pravila i NI S savladan ‘.

e e Redovno izvjestavanje; Kodeks ponasanja;

pravila; procedura prilikom . . S

A - Kodeks ponasanja; Edukacija;
obavljanja radnih
zadataka,
Neravnomjerna IzvrSavanje radnih zadataka
raspodjela poslova u skladu sa opisom radnog
. G s odgovornosti- Primjena postojecih mjesta;
Povrede profesionalnih i eti¢kih ( SN . . o .
Tehnicki sekretar | pravila; ovlvastgnja), o Zakong, pod;akonsklh Nije o5 Sluzberu i strucni
N . - . KrSenje pravila i akata i internih pravila; savladan nadzor;

UgroZavanje zastite podataka; i AR o -
procedura prilikom Redovno izvjeStavanje; Kodeks ponasanja;
obavljanja radnih Edukacija;
zadataka;

Primanja nedozvoljenih poklona ili Identifikacija svih faktora ili

druge nedozvoljene koristi; spoljnih uticaja koji bi mogli

Neprijavljivanje korupcije i drugih Nedovolino Primjena postojecih uticati na ostvarivanje

- nezakonitih radnji; NaruSavanje ) . Zakona, podzakonskih aktivnosti iz nadleznosti
Pomoc¢énik . . Loen transparentan pristup u o - o S R
: integriteta institucije; SR, akata i internih pravila; . institucije;

direktora za kob | . radu institucije; Red NN o Nije 48 | Analiza rizika i Sk

kvalitet Sy ob interesa; . Neadekvatna zastita edovno |zv1§st§vanje, savladan naliza rizika i stratesko

Sigurnost podataka i Kodeks ponasanja; upravljanje;

Transparentniji rad i
poboljSanje komunikacija i
informisanosti (Informisanje
zaposlenih)
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Neusagladenost

Analiza rizika i strateSko

ponudaca u postupcima javnih
nabavki;

KrSenje Zakona o javnim
nabavkama;

Prijem dokumentacije
i drugih podataka;

zakonodavstva; Donosen;j upravlianie:
Tesko razumljivi i nejasni e odluka Prr)edlai aJn'é novih
Prekoragenje i zloupotreba propisi; Primjena postojecih pod o dzal?on é Kih akata i
sluzbenog polozaja; Nepostojanje adekvatne Zakona, podzakonskih eksternim Eskladivan'e ostoiedih:
Nedozvoljeno lobiranje; analize rizika radnih akata i internih pravila; uticajem, Edukaci'a'J P 4 ’
Pomoénik Povrede profesionalnih etickih mjesta i radnih procesa akata i internih pravila; suprotno Kodeksl c;naéan'a'
direktora za pravila; od izloZenosti korupciji i Redovno izvjestavanje; javnom Puna tra‘;s aren{né)st u
ocjenu Sukob interesa drugim neprihvatljivim Kodeks ponasanja; interesu 64 rocedurarﬁa odlu&ivania u
uskladenosti Ugrozavanje zastite podataka; praksama; Definisanje ciljeva i zbog gblastima iz na dleinostji
Primanja nedozvoljenih poklona ili | Nedovoljna i podjela radnih zadataka; | nepostoja Reoroanizaciia/oreras dd'ele
druge nedozvoljene Koristi; nekoordinisana saradnja | Zakljucci kolegija i nja jasnih radni% zadata{kapi 7a c?slejnih
Narusavanje integriteta institucije i | izmedu razlicitih Savjeta za propisa U Institutu. kao i or apnizaci'a
zaposlenih; organizacionih jedinica standardizaciju; za s eci'alistiékih obu?<a u I
same institucije; koris¢enje sEIa dJu sa raspolozivim
KrSenje pravila prilikom sredstvima P
predlaganja odluka;
Nedovoljna i
Kr&enia brinci . nekoordinisana saradnja | Primjena postojecih e “
rSenja principa transparentnosti . e . Analiza rizika i strateSko
1 kod ori ' dl . stih izmedu razlicitih Zakona, podzakonskih upravlianie:
e Pomocénik 0d pripreme | prediaganja opsti organizacionih jedinica akata i internih pravila; pravijanje, .
£ ' akata; ganizacionin | tatintemin praviia, Predlaganje novih
s, direktora za Sukok,J interesa same institucije; Definisanje ciljeva i odzakonskih akata i
5 kadrovske, opste Uaros T dataka: Tesko razumljivi i nejasni | podjela radnih zadataka; P Kladivani N
© ravne i grozavanjé zasite po ataka; propisi; Zaklju€ci kolegija; Nije uskladivanje po.StOJeC' -
g prav Predlaganja nezakonitih odluka; - AR 48 | Identifikacija svih faktora ili
materijalno — - o : L . Nedovoljno Redovno izvjestavanje; savladan PSR L .
- . - NaruSavanje integriteta instituta i . . . spoljnih uticaja koji bi mogli
0 o finansijske zapnoslenih - transparentan rad; Kodeks pona$anja; uticati na ostvarivanie
S 3 poslove Posie ' - .. | Kr8enje pravila prilikom Zakljucci Savjeta . - ne
© — Primanja nedozvoljenih poklona ili . ) L ) aktivnosti iz nadleznosti
=0 . L predlaganja odluka; ministara; it i
2o druge nedozvoljene Koristi. : o institucije;
g Odstupanja u Odluke nadleznih Kodeks ponasania-
>3§ sprovodeniju strategije Ministarstava BiH; P 12;
o2 razvoja institucije;
2 2 Naru8avanje integriteta institucije;
0 S UgroZavanje zastite podataka; - -
2= . o Kr8enje pravila i
° Povrede profesionalnih i eti¢kih - . . .
S Struéni . o procedura prilikom Izvr§8avanje radnih zadataka
® ruéni saradnik | pravila; o - o o -
S et ; S - obavljanja radnih Primjena postojecih u skladu sa opisom radnog
p za opSte i pravne | Primanje mita, nedozvoljenih sadataka: Zakona, podzakonskih Nije mjesta;
N poslove poklona ili drugih oblika koristi; ! - Y - o 36 o -
© . . . Neadekvatna zastita akata i internih pravila; savladan Sluzbeni i struc¢ni
o Favorizovanje odredenih . S N T :
N informacija; Redovno izvjestavanje; nadzor;
)

Kodeks ponasanja;
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_ < . NaruSavanje integriteta institucije; - . IzvrSavanje radnih zadataka
Visi struéni - ; Zaposleni nisu upoznati . . -
. Nesavjestan rad i L ) L Primjena postojecih u skladu sa opisom radnog
saradnik za . . sa propisima (internim i . : .
" neblagovremeno i neazurno L Zakona, podzakonskih . mjesta;
materijalno — i . - eksternim); .. - oo Nije . .
. - . obavljanje povjerenih poslova o . . akata i internih pravila; 36 | Periodi¢an neposredni
finansijske i Ugrozavanje zastite podataka; Krsenje pravila prilikom Redovno izvjestavanje; saviadan nadzor i uvid u aktivnosti
racunovodstvene 9 |© za pocataxa, predlaganja odluka; J 1°; PR
poslove Povr_ede profesionalnih i eti¢kih sluzbenika: B
pravila; Kodeks pona$anja;
Efikasna i efektivha
Neravnomjerna realizacija zadatka u djelu
. Ugrozavanje zastite podataka; raspodjela poslova . . . ewdencue : grhlvwanjal .
Samostalni . o ey : Podjela radnih zadataka; prosljedivanja dokumentacije;
Povrede profesionalnih i eti¢kih (odgovornosti- AR o Y .
referent za ravila: ovladtenja): Redovno izvjestavanje; Periodi¢an neposredni
knjigovodstveno pravia, . L 1a). . Verifikacija od strane Nije nadzor i uvid u aktivnosti
Naru$avanje integriteta institucije; | Zaposleni nisu upoznati SO 30 L )
- SO T L : A rukovodioca; savladan sluzbenika; PoStovanje
Y Neprijavljivanje korupcije i drugih sa propisima; e : - .
racunovodstvene o - Interna akta institucije; internih procedura u radu;
nezakonitih radniji; Nepostojanje adekvatne N . o ixp:
poslove kontrole: IzvrSavanje sluzbenickih
' zadataka u skladu sa opisom
poslova radnog mjesta i
Kodeks ponasanja;
Efikasna i efektivha
realizacija zadatka u djelu
Neravnomjerna evidencije i arhiviranja i
raspodjela poslova Podjela radnih zadataka; g:ﬁ;giiliviagig;kumentacue;
NaruSavanje integriteta institucije; | (odgovornosti- Redovno izvjestavanje; nadzor:
Ugrozavanje zastite podataka; ovlastenja); Verifikacija od strane . T
. . . N . SO Nije Preraspodjela poslova unutar
Referent Neadekvatno izvrSavanje radnih Zaposleni nisu upoznati rukovodioca; 12 CoE
L A savladan org. jedinice.
obaveza sa propisima; Interna akta institucije; lzvréavanie slusbenickih
Nepostojanje adekvatne Kompletna datak J Klad .
kontrole; dokumentacija; zadataka u skladu sa opisom
’ ’ poslova radnog mjesta i
Kodeks pona$anja;
Postovanje internih
procedura u radu;
Vozaé Rizik nije prepoznat
Spremacica Rizik nije prepoznat
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Kafe — kuharica

Rizik nije prepoznat

Referent za

Neovlasten pristup nezaposlenih

Nepostojanje adekvatne

Redovno izvjeStavanje

zaposlenih;

odrzavanje i osoba u instituciji; Kontrole Kodeks ponasanja; Nije o5 Postovanje internih
obezbjedenje Neadekvatno izvr§avanje radnih Ugovor sa agencijom za savladan procedura u radu;
objekta obaveza. osiguranje objekata;
Nepostojanje adekvatne . .
R . Primjena postojecih ; ;
R analize rizika radnih . Predlaganje novih
Prekoracenje i zloupotreba . . . Zakona, podzakonskih . .
. . mjesta i radnih procesa s - o podzakonskih akata i
sluzbenog polozaja; . . akata i internih pravila; o P
- S od izlozenosti korupciji i N o uskladivanje postojecih;
Nedozvoljeno lobiranje; druai hvatliivi Redovno izvjestavanje; dentifikaciia svih fak i
- Povrede profesionalnih etickih rugim neprinvatjivim Kodeks ponasanja; l en.tn‘.| aclya svi f_a tora ili
Pomoénik ravila: praksama; Definisanie ciI'evai Niie spoljnih uticaja koji bi mogli
direktora za gukoblinteresa Nedovoljna i odiela re{dnihj zadataka: sajvladan 48 | uticati na ostvarivanje
standarde . - - . nekoordinisana saradnja podjela r S ' aktivnosti iz nadleznosti
Ugrozavanje zastite podataka; izmedu razlicitih Zakljucci kolegija; instituciie:
Primanja nedozvoljenih poklona ili oraanizaconih iedinica Zaklju¢ci Savjeta za AnalizaJri,zika i stratesko
druge nedozvoljene koristi; ganizac ..J_ standardizaciju; oo -
- S ; .| same institucije; S - upravljanje; Edukacija;
Narusavanje integriteta institucije i Krseni " ilik Zaklju€ci Savjeta Kodek R
zaposlenih: réenje pravila prilikom ministara: odeks ponas$anija;
k3 ' predlaganja odluka; '
Pt . . Primjena postojecih Analiza rizika i stratesko
©
o Povrede profesionalnih i etickih N;L:Iﬁg?denOSt internih zakona i upravljanje;
I ; pravila; Rledovél'no podzakonskih Predlaganje novih
g Sef odjeljenja za | KrSenje principa transparentnosti; trans arje ntan rad: aktata i internih pravila; podzakonskih akata i
N standardizaciju u | UgroZavanje zastite podataka; Kréer?'e ravila riiikom Definisanje ciljeva i Nije 36 uskladivanje postojecih;
9o podrucju rada Naru$avanje integriteta institucije i dl )€ pr dlpk . podjela radnih zadataka; | savladan Edukacija;
< ISO/CEN zaposlenih; preciaganja odiuka, Redovno izvjeStavanje; Kodeks ponasanja;
2 S Odstupanja u o ’ « ; D
0 Sukob interesa; . . Kodeks pona$anja; IzvrSavanje radnih zadataka
sprovodenju strategije o L -
AT Zakljucci Kolegija i u skladu sa opisom radnog
razvoja institucije; : ; .
sektorskih sastanaka mjesta,;
Primjena postojecih
Povrede profesionalnih i eti¢kih . Zakona_, pod;akons_kih Predlaganje_ novih .
ravila: Neravnomjerna akata i internih pravila; podzakonskih akata i
Strucni savjetnik B rozévan'e sastite podataka: raspodjela poslova Redovno izvjeStavanje; uskladivanje postojecih;
za standardizaciju Ngruéavanj'e inte rit:ta institu,ci'e i (odgovornosti- Provodenje procedure Nije 30 Izvr§avanje radnih zadataka
iz podruéja rada . 9 I ovlastenja); pripremanja BAS savladan u skladu sa opisom radnog

ISO/CEN Sukob interesa: KrSenje pravila prilikom standarda; mjesta
' predlaganja odluka; Kodeks pona$anja; Edukacija;
Kompletna Kodeks pona$anja;
dokumentacija;
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Zakljucci sektorskinh
sastanaka i sastanaka
Kolegija;

Neravnomjerna
raspodjela poslova

Primjena postojecih
Zakona, podzakonskih
akata i internih pravila;

Periodi¢an neposredni
nadzor i uvid u aktivnosti

Sukob interesa;

sprovodeniju strategije
razvoja institucije;

Kodeks pona$anja;
Zakljucci Kolegija |

Visi strucni Povrede profesionalnih i etikih (odgovornosti-oviastenja) Redovno izvjestavanje; sluzbenika;
saradnik za pravila; Krégn'e ravila i I Provodenje procedure Niie Postovanje internih
standardizaciju iz | Ugrozavanje zastite podataka; roce(Jjurpa tilikom pripremanja BAS sajvladan 20 | procedura u radu;
podrucja rada NaruSavanje integriteta institucije; P aura prifike standarda; Izvr8avanje sluzbenickih
obavljanja radnih . .
ISO/CEN ; Kodeks ponasanja; zadataka u skladu sa opisom
zadataka; I . : !
Zakljucci sektorskih poslova radnog mjesta;
sastanaka i sastanaka Kodeks ponasanja;
Kolegija;
Primjena postojecih
Zakona, podzakonskih
. akata i internih pravila; . .. "
Neravnomjerna NI T Sluzbeni i struéni
. G raspodjela poslova Redovno !ZVJestavanJe, nadzor;
- . Povrede profesionalnih i etickih . o Provodenje procedure e .
Strucni saradnik pravila: (odgovornosti-oviastenja) pripremanja BAS Postovanje internih
za standavr'd zaciju Ugrozavanje zastite podataka; Krsenje prav[lg ! standarda; Nije 20 proczedura} u raQU; -
iz podrucja rada N L ; - ... | procedura prilikom i savladan IzvrSavanje sluzbenickih
NaruSavanje integriteta institucije; . - Kodeks ponasanja; .
ISO/CEN obavljanja radnih P . zadataka u skladu sa opisom
; Zakljucci sektorskih . :
zadataka; ; poslova radnog mjesta i
sastanaka i sastanaka SO
el Kodeks ponasanja;
Kolegija;
Kompletna
dokumentacija;
. - e Sluzbeni i strucni
?;rgroesnt? lzr:; Povrede profesionalnih i eti¢kih Kr8enje pravila i ;g?gﬁ;a %?js;gf(%ﬂt;kih nadzor;
P pravila; UgroZavanje zastite procedura prilikom a, POz oo Nije Postovanje internih
standardizaciju iz ; T . akata i internih pravila; 20 .
< podataka; obavljanja radnih savladan procedura u radu;
podrucja rada . Kompletna e
ISO/CEN zadataka; d . Edukacija;
okumentacija; .
Kodeks pona$anja;
. G Neuskladenost internih Primjena postojecih Analiza rizika i strateSko
Povrede profesionalnih i eti¢kih ila: k . [ianie:
; o pravila; pravila; zakonai upravijanje; _
Sef odjeljenja za Kréenjé principa transparentnosti: Nedovoljno podzakonskih Predlaganje novih
standardizaciju iz % . - 7 | transparentan rad ; aktata i internih pravila; . podzakonskih akata i
* UgroZavanje zastite podataka; . . - AR, - Nije A N
podruéja rada Naru$avanje integriteta institucije i KrSenje pravila prilikom Definisanje ciljeva i savladan 36 | uskladivanje postojecih;
IEC/ITU/CENELEC zapnoslenih: predlaganja odluka; podijela radnih zadataka; Edukacija;
JETSI p ’ Odstupanja u Redovno izvjestavanje; Kodeks ponasanja;

IzvrSavanje radnih zadataka
u skladu sa opisom radnog
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sektorskih sastanaka

mjesta;

Povrede profesionalnih i etickih

Primjena postojecih
Zakona, podzakonskih
akata i internih pravila;

Predlaganje novih

- L e Neravnomjerna ) podzakonskih akata i
Strucni savjetni k pravuva, . i . raspodjela poslova Pr_ovodenj_e procedure uskladivanje postojecih;
za standardizaciju | Ugrozavanje zastite podataka; . pripremanja BAS - « . .

. . N L ; ...’ . | (odgovornosti- . Nije Izvr§8avanje radnih zadataka
iz podruéja rada | NaruSavanje integriteta institucije i ovlastenja); standarda; savladan 30 u skladu sa opisom radno
IEC/ITU/CENELEC | zaposlenih; Krienie J ra;vila rilikom Redovno izvjestavanje; miesta P g

JETSI Sukob interesa; J€ pr: P ) Kodeks pona$anja; ) .
predlaganja odluka; S : Edukacija;
Zakljucci sektorskinh Kodeks ponasania:
sastanaka i sastanaka P 12,
Kolegija;
Neravnomjerna ;ggﬁgap%(zjsztgﬁi::kih Periodi¢an neposredni
Visi struéni . D raspodjela po_slova akata i internih pravila; nadvzor ! uv,'d u aktivnosii
; Povrede profesionalnih i etickih (odgovornosti- . sluzbenika;
saradnik za ravila; ovlastenja); Provodenje procedure Postovanje internih
standardizaciju iz pravia, ri . aswena), pripremanja BAS Nije ) .

- Ugrozavanje zastite podataka; KrSenje pravila i . 20 | procedura u radu;
podrucja rada . . ; LT - standarda; savladan - : o
IEC/ITU/CENELEC NaruSavanje integriteta institucije; | procedura prilikom R - -~ IzvrSavanje sluzbenickih

- . edovno izvjestavanje; ;
JETSI obavljanja radnih K i zadataka u skladu sa opisom
; odeks ponasanja; ; .
zadataka; M : poslova radnog mjesta;
Zaklju€ci Savjeta za Kodeks ponasanja;
standardizaciju; ’
Primjena postojecih
Neravhomjerna Zakona, podzakonskih Sluzbeni i struéni
raspodjela poslova akata i internih pravila; nadzor:
Strucni saradnik | Povrede profesionalnih i eti¢kih (odgovornosti- Redovno izvjesStavanje; Poétov;an'e internin
za standardizaciju | pravila; ovlastenja); Provodenje procedure Niie roceduré U radu:
iz podruéjarada | Ugrozavanje zastite podataka; KrSenje pravila i pripremanja BAS ) 20 | Proc . o
IEC/ITU/CENELEC | Narug L ; ST - . savladan IzvrSavanje sluzbenickih
aruSavanje integriteta institucije; | procedura prilikom standarda; .
- . . zadataka u skladu sa opisom
JETSI obavljanja radnih Kodeks pona$anja; oslova radnog miesta:
zadataka; Zakljucci sektorskih Eodeks onaégn';' '
sastanaka i sastanaka P 12;
Kolegija
Samostalni ;;E:)Jﬁ;a %%Sztg{g:r;kih Sluzbeni i struéni
referent za Povrede profesionalnih i eti¢kih KrSenje pravila i a, podz . nadzor;
AR o " akata i internih pravila; - - o .
standardizaciju iz | pravila; procedura prilikom Kompletna Nije 20 Postovanje internih
podrucja rada Ugrozavanje zastite podataka; obavljanja radnih doku?nentaci'a' savladan procedura u radu;
IEC/ITU/CENELEC zadataka; 18 Edukacija;
JETSI Kodeks ponasanja;
Sef odjeljenja za | Prekoracenje i zloupotreba Neuskladenost internih Primjena postojecih Nije 48 Analiza rizika i strateSko
ocjenu sluzbenog polozaja; pravila; zakona i savladan upravljanje;
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uskladenosti

Povrede profesionalnih i eti¢kih
pravila;

Krsenje principa transparentnosti;
Ugrozavanje zastite podataka;
NaruS8avanje integriteta institucije i
zaposlenih;

Sukob interesa;

Nedovoljno
transparentan rad;
Krsenje pravila prilikom
predlaganja odluka;
Odstupanja u
sprovodenju strategije
razvoja institucije;

podzakonskih

aktata i internih pravila;
Definisanje ciljeva i
podjela radnih zadataka;
Redovno izvjestavanje;
Kodeks ponasanja;
Zakljucci Kolegija i
sektorskih sastanaka

Predlaganje novih
podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;
Definisanje specijalistickih
obuka i pripreme materijala;
Edukacija;

Kodeks ponas$anja;
Izvr§avanje radnih zadataka
u skladu sa opisom radnog
mjesta;

Prekoracenje i zloupotreba
sluzbenog polozaja;
Povrede profesionalnih i eti¢kih

Neravhomjerna
raspodjela poslova
(odgovornosti-
ovlastenja);
KrSenje pravila i

Primjena postojecih

Zakona, podzakonskih
akata i internih pravila;
Redovno izvjestavanje;

Predlaganje novih
podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

uskladenosti

Sukob interesa;
NaruSavanje integriteta institucije;

procedura prilikom
obavljanja radnih
zadataka;

Zakljucci sektorskih
sastanaka i sastanaka
Kolegija;

Strucni savjetnik | pravila; procedura prilikom Kodeks ponasania- Nije 42 IzvrSavanje radnih zadataka
za Ex komisiju Ugrozavanje zastite podataka; obavljanja radnih oKS P 12, savladan u skladu sa opisom radnog
N e ; A ; Zakljucci sektorskih ;

Naru$avanje integriteta institucije; | zadataka; . mjesta

. ; . sastanaka i sastanaka .
Sukob interesa; Odstupanja u o Edukacija;

- " Kolegija; &ania-
sprovodeniju strategije Kodeks ponasanja;
razvoja institucije;

Neravnomjerna
raspodjela poslova Predlaganie novih
Prekoragenje i zloupotreba (odgovornosti- Primjena postojecih ganje .
Y . i AR . podzakonskih akata i
sluzbenog polozaja; ovlastenja); Zakona, podzakonskih o L
) D - I s - o uskladivanje postojecih;
- . Povrede profesionalnih i eti¢kih KrSenje pravila i akata i internih pravila; N . .
Struéni savjetnik il d ik Red AR o Nii IzvrSavanje radnih zadataka
za ocjenjivanje pravia, - proceaura prilikom edovno |zv1<§stgvanje, e 35 | u skladu sa opisom radnog
- Ugrozavanje zastite podataka; obavljanja radnih Kodeks ponasanja; savladan ;
uskladenosti - L ; o . M : mjesta
NaruSavanje integriteta institucije; | zadataka; Zakljucci sektorskih L g
. ) . ; Definisanje specijalistickih
Sukob interesa; Odstupanja u sastanaka i sastanaka ) g
. .. el obuka; Edukacija;
sprovodeniju strategije Kolegija; o
AN Kodeks ponasanja;
razvoja institucije;
Prekoracenje i zloupotreba Neravnomjerna Primjena postojecih Periodi¢an neposredni
sluzbenog polozaja; raspodjela poslova Zakona, podzakonskih nadzor i uvid u aktivnosti
Visi strucni Povrede profesionalnih i etikih (odgovornosti- akata i internih pravila; sluzbenika;
saradnik za pravila; ovlastenja); Redovno izvjeStavanje; Nije 35 Postovanje internih
ocjenjivanje Ugrozavanje zastite podataka; KrSenje pravila i Kodeks pona$anja; savladan procedura u radu;

IzvrSavanje sluzbenickih
zadataka u skladu sa opisom
poslova radnog mjesta;
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Kodeks pona$anja;

Neravnomjerna . . . -
. Primjena postojecih Sluzbeni i strucni
raspodjela poslova ; .
. 0 sy . Zakona, podzakonskih nadzor;
Povrede profesionalnih i etiCkih (odgovornosti- L - oo “ . .
Struéni . o AN akata i internih pravila; Postovanje internih
ru€ni saradnik | pravila; ovlastenja); N o - .
oo . . . " . . - Redovno izvjestavanje; Nije procedura u radu;
za ocjenjivanje Ugrozavanje zastite podataka; Kr8enje pravila i — 20 - . U
f N L : PR - Kodeks ponasanja; savladan Izvr8avanje sluzbenickih
uskladenosti NaruSavanje integriteta institucije; | procedura prilikom Zakliucci sektorskin sadataka U skladu sa obisom
obavljanja radnih ) ; : P
. sastanaka i sastanaka poslova radnog mjesta i
zadataka; - SO
Kolegija Kodeks ponasanja;
Kr8enje pravila i
procedura prilikom Predlaganje novih
obavljanja radnih podzakonskih akata i
Prekoracenie i zloupotreba zadataka; uskladivanje postojecih;
slusbeno Joloia'ap Nepostojanje adekvatne Primjena postojecih Identifikacija svih faktora ili
Pomoénik Nedozvolge%o IobiJra{n'e' analize rizika radnih Zakona, podzakonskih spoljnih uticaja koji bi mogli
direktora za Povrede Jrofesional njth atickih mjesta i radnih procesa akata i internih pravila; uticati na ostvarivanje
. - e P od izloZenosti korupciji i Redovno izvjestavanje; . aktivnosti iz nadleznosti
mformacmpo pravila; drugim neprihvatljivim Kodeks ponasanja; Nije 56 | institucije;
dokumentacione | Sukob interesa ! oD RIS ’ savladan A "
oslove Ugrozavanie zastite podataka: praksama; Definisanje ciljeva i Analiza rizika i strateSko
P Prgiman'a njedozvol'erp:ih oklor’1a il Nedovoljna i podjela radnih zadataka; upravljanje; Edukacija;
druge r{edozvol'enie korigti' nekoordinisana saradnja | Zakljucci kolegija; Kodeks ponasanja;
Nar%éavan'e intJe riteta inétituci'e i izmedu razli¢itih Uspostavljanje savremenih
7a oslenih! 9 I organizacionih jedinica mehanizama zastite
p ! same institucije; podataka;
KrSenje pravila prilikom Zastita autorskih prava;
predlaganja odluka;
Primjena postojecih Analiza rizika i strateSko
Zakona, podzakonskih upravljanje;
o2 KrSenje pravila i akata i internih pravila; Predlaganje novih
5o Povrede profesionalnih i eti¢kih procedura prilikom Redovno izvjestavanje; podzakonskih akata i
53 &ef odielienia za pravila; obavljanja radnih Definisanje ciljeva i uskladivanje postojecih;
g 3 inforgnz;ciojnu NaruSavanje integriteta institucije i | zadataka; podijela radnih zadataka; Niie Edukacija;
5 S odriku. EC i zaposlenih; Odstupanja u Kodeks ponasanja; sajvladan 30 | Kodeks ponasSanja;
=i V\;)TO info ’cen tar Sukob interesa; sprovodeniju strategije Zakljucci kolegija; Izvr§avanje radnih zadataka
s 3 Ugrozavanje zastite podataka i razvoja institucije; u skladu sa opisom radnog
S8 informacija; Krsenje pravila prilikom mjesta;
(@] H .
2 g predlaganja odluka;
L X
"3
Visi struéni Povrede profesionalnih i eti¢kih Neravnomjerna Primjena postojecih Nije 30 Periodi¢an neposredni
saradnik za pravila; raspodjela poslova Zakona, podzakonskih savladan nadzor i uvid u aktivnosti
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informaticku
podrsku

UgroZavanje zastite podataka;
NaruSavanje integriteta institucije;

(odgovornosti-
ovlastenja);
Krsenje pravila i
procedura prilikom
obavljanja radnih

akata i internih pravila;
Redovno izvjestavanje;
Kodeks pona$anja;
Zakljucci sektorskih
sastanaka i sastanaka

sluzbenika;

Postovanje internih
procedura u radu;
Izvr8avanje sluzbenickih
zadataka u skladu sa opisom

zadataka; Kolegija; poslova radnog mjesta;
Kodeks ponasanja;
Neravnomjerna Primjena postojecih Sluzbeni i strucni
Povrede profesionalnih i etikih raspodjela poslova Zakona, podzakonskih nadzor;
Struéni saradnik ravila: P (odgovornosti- akata i internih pravila; Postovanje internih
- Lx pravia, - . ovlastenja); Redovno izvjestavanje; Nije procedura u radu;
za informaticku Ugrozavanje zastite podataka; - oo i 20 - . R
odréku Narudavanie inteariteta instituciie: KrSenje pravila i Kodeks ponasanja; savladan Izvr§8avanje sluzbenickih
P J 9 1°; procedura prilikom Zakljucci sektorskih zadataka u skladu sa opisom
obavljanja radnih sastanaka i sastanaka poslova radnog mjesta i
zadataka,; Kolegija; Kodeks pona$anja;
. Primjena postojecih . -
e | Z8kona, pozskonsii Shtent st
Povrede profesionalnih i eti¢kih podjela po akata i internih pravila; e .
Struéni . e (odgovornosti- PR T Postovanje internih
rucni saradnik | pravila; AN Redovno izvjestavanje; . .
; . . ri . ovlastenja); — Nije procedura u radu;
za potrebe EC i Ugrozavanje zastite podataka; Krseni iai Kodeks ponasanja; lad 20 I2vrs ‘e slusbenickih
WTO NaruSavanje integriteta institucije; rsenje praviia | Zakljucci sektorskih saviadan zvrsavanje siuzbenickin
* | procedura prilikom ; zadataka u skladu sa opisom
- . sastanaka i sastanaka . :
obavljanja radnih Kolegiia- poslova radnog mjesta i
zadataka; gua Kodeks ponasanja;
. D Primjena postojecih
Povr_ed.e profesionalnih i etickin KrSenje pravila i Zakona, podzakonskih “ . .
pravila; i, s 3 o . Postovanje internih
Referent za Ugrozavanie zastite podataka i procedura prilikom akata i internih pravila; Nije 16 rocedura u radu’
potrebe EC i WTO | =9 any P obavljanja radnih Redovno izvjestavanje; savladan b e
informacija; ; - . Kodeks pona$anja;
zadataka; Kodeks ponasanja;
Povrede profesionalnih i etidkih KrSenje pravila i Identifikacija svih faktora ili
ravila: P procedura prilikom Primjena postojecih spoljnih uticaja koji bi mogli
Sef odielienia za IF\)laruéa;van'e inteariteta instituciie i obavljanja radnih Zakona, podzakonskih uticati na ostvarivanje
ublijci]s tikju i 7a oslenih! 9 | zadataka; akata i internih pravila; aktivnosti iz nadleznosti
i%formaciono Surl)<ob inte}esa' Odstupanja u Redovno izvjestavanje; Nije 30 institucije Analiza rizika i
dokumentacione | Uarosavanie za;étite odataka i sprovodeniju strategije Definisanje ciljeva i savladan stratesko upravljanje;
oslove in?ormaci'aj' P razvoja institucije; podijela radnih zadataka; Edukacija;
P 12, KrSenje pravila prilikom Kodeks pona$anja; Kodeks pona$anja;
predlaganja odluka; Zaklju€ci kolegija;
Strucni saradnik — | Povrede profesionalnih i etickih KrSenje pravila i Primjena postojecih Nije 12 Postovanje internih
prevodilac pravila; procedura prilikom Zakona, podzakonskih savladan procedura u radu;
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UgroZavanje zastite podataka i
informacija;

obavljanja radnih
zadataka;

akata i internih pravila;
Redovno izvjestavanje;
Kodeks pona$anja;

Kodeks ponasanja;

Povrede profesionalnih i eti¢kih
pravila;

KrSenje pravila i
procedura prilikom

Primjena postojecih
Zakona, podzakonskih

Postovanje internih

Strucni saradnik Ugrozavanie zastite podataka i obavliania radnih akata i internih pravila; Nije 12 rocedura u radu-
za lektorisanje -9 an) P ! J, Redovno izvjestavanje; savladan b o i
informacija; zadataka; . Kodeks ponas$anja;
Kodeks pona$anja;
Samostalni . Lo e o L Primjena postojecih
referent za Povr.ed.e profesionalnih i eti¢kih Krsenje prav[lg i Zakona, podzakonskih 5 o '
S pravila; procedura prilikom . - o - Postovanje internih
publicistiku i Ugrozavanje zaStite podataka i obavljanja radnih akata i internih pravila; Nije 20 rocedura u radu;
informaciono in?ormaci'aj' P zadatjakri\' Redovno izvjeStavanje; savladan &odeks onaéan'é'
dokumentacione 12, ’ Kodeks ponasanja; P 12,
poslove
. G s - - Primjena postojecih
Samostalni Povr.ed.e profesionalnih i eti¢kih Krsenje prav[lg i Zakona, podzakonskih 5 o .
pravila; procedura prilikom s - o - Postovanje internih
referent za Ugrozavanje zaStite podataka i obavljanja radnih akata i internih pravila; Nije 40 rocedura u radu;
poslove in?ormaci'aj' P zadatjaké' Redovno izvjesStavanje; savladan ﬁodeks onaéan'é'
standardoteke 12, ’ Kodeks ponasanja; P 12;
Referent za Povrede profesionalnih i eti¢kih KrSenje pravila i Primjena postojecih
publicistiku i pravila; procedura prilikom Zakona, podzakonskih Niie Postovanje internih
informaciono UgroZavanje zastite podataka i obavljanja radnih akata i internih pravila; ! 16 | procedura u radu;
. ) s ; N o savladan P
dokumentacione | informacija; zadataka; Redovno izvjestavanje; Kodeks ponasanja;
poslove
Povrede profesionalnih i eti¢kih Kr8enje pravila i Primjena postojecih
Referent za pravila; procedura prilikom Zakona, podzakonskih Niie Postovanje internih
poslove UgroZavanje zastite podataka i obavljanja radnih akata i internih pravila; | 15 | procedura u radu;
) s i NI T savladan e
standardoteke informacija; zadataka; Redovno izvjestavanje; Kodeks ponasanja;
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6.1.4 Riziko mapa radnih mjesta u Institutu za standardizaciju BiH

Organizaciona) Radno Oblast rizika Uticaj (1-10)xVjerovatnoda(1-10)
jedinica mjesto
Inicijalna ocjenarizika
nizak srednji srednji
15| 16 49 | 50 100
© Razvoj i sprovodenje politike Instituta te
x nadzor, djelovanje i rukovodenje
] © svakodnevnim poslovima Instituta;
% § Organizuje odgovarajuci oblik saradnje sa
N © = drugim srodnim institucijama i
© £ = medunarodnim organizacijama;
So® 5 Priprema predradun budzetskih sredstava
<o X i izvr$enje finansijskog plana Instituta;
-g .5 Predstavlja i zastupa Institut;
°
g Kadrovska politika i profesionalno

pona$anje zaposlenih;

Ured direktora i zamjenika direktora

Zamjenik direktora Instituta

Obavlja poslove neophodne za ostvarenje
plana i programa rada Instituta;

Ucestvuje u izradi prijedloga budzZeta;

Ucestvuje u izradi godiSnjeg izvjestaja o
radu Instituta i donoSenju programa i
plana rada Instituta;

Ucestvuje u pripremi tehnickih propisa u
vezi ocjenjivanja uskladenosti sa resornim
drzavnim i entitetskim ministarstvima i
organizacijama;

Preventivni mehanizmi

Identifikacija svih faktora ili vanjskih
uticaja koji bi mogli uticati na ostvarivanje
aktivnosti iz nadleznosti Instituta;
DonoSenje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih; Transparentniji
rad i poboljSanje komunikacija i
informisanosti (Informisanje zaposlenih);
Kodeks ponasanja;

Identifikacija svih faktora ili vanjskih
uticaja koji bi mogli uticati na ostvarivanje
aktivnosti iz nadleznosti Instituta;
DonoSenje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih; Transparentniji
rad i poboljSanje komunikacija i
informisanosti (Informisanje zaposlenih);
Kodeks pona$anja;
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Ured direktora i zamjenika direktora

Pomocnik direktora za ocjenu
uskladenosti

Ucestvuje u uspostavljanju i odrzavanju
sistema certifikovanja i homologacije u
skladu sa evropskim modelom;

Organizuje i koordinira poslovima iz
podrucja rada ocjenjivanja uskladenosti
proizvoda (certificiranje proizvoda za rad
u potencijalno eksplozivnoj atmosferi — Ex
komisija, certificiranje industrijskih
proizvoda za koje ne postoje
certifikaciona tijela, homologacija
motornih i priklju¢nih vozila) u Institutu i
predstavlja Institut;

Davanje inicijativa za medunarodnu
saradnju u oblasti certificiranja;

Ucestvuje u pripremi zakonskih i
podzakonskih akata i tehniCkih propisa u
vezi ocjenjivanja uskladenosti;

Sluzba za kadrovske, opste pravne i
materijalno — finansijske poslove

Pomoc¢nik direktora za kadrovske, opste pravne

i materijalno — finansijske poslove

Pravno formulisanje stru¢nih misljenja o
prednacrtima, nacrtima i prijedlozima
zakona, i drugih propisa koji donose
drzavne i entitetske institucije, a u vezi su
sa ocjenjivanjem uskladenosti;

Izradu koncepcija i teza za donoSenje
zakona, drugih propisa i opstih akata;

Odgovoran je za implementaciju zakona i
drugih propisa relevantnih za rad drzavnih
upravnih organizacija i vr§i nadzor u
primjeni;

Koordinacija poslova sa ostalim
organizacionim jedinicama;

48

Analiza rizika i strateSko upravljanje;
Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

Edukacija;

Kodeks pona$anja;

Puna transparentnost u procedurama
odludivanja u oblastima iz nadleznosti.
Reorganizacija/preraspodjele radnih
zadataka i zaposlenih u Institutu, kao i
organizacija specijalisti¢kih obuka u
skladu sa raspolozivim sredstvima

Analiza rizika i strateSko upravljanje;
Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

Identifikacija svih faktora ili spoljnih
uticaja koji bi mogli uticati na ostvarivanje
aktivnosti iz nadleznosti institucije;
Reorganizacija/preraspodjela radnih
zadataka i zaposlenih unutar
organizacione jedinice;

Kodeks pona$anja;
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Vodenje sluzbenih evidencija i izdavanje
uvjerenja, potvrda i drugih akata o
¢injenicama o kojima se vodi sluzbena
evidencija;

Izrada pojedinaénih akata koji se odnose
na prava, duznosti i odgovornosti iz
radnog odnosa i/ili u vezi sa radnim
odnosom,;

pravne poslove

Izrada odluka, rje$enja i naloga u vezi sa
sluzbenim putovanjima;

Planiranje i nabavka opreme i potroSnog
materijala

Struéni saradnik za opste i

36

IzvrS8avanje radnih zadataka u skladu sa
opisom radnog mjesta i internim
pravilima;

Sluzbeni i struéni nadzor;

Kodeks ponasanja;

Organizuje i koordinira rad u obavljanju
finansijskih i raunovodstvenih poslova
uklju€ujuéi i odgovornost za
blagovremeno, zakonito i kvalitetno
obavljanje poslova u okviru djelatnosti;

Organizuje poslove i brine o zakonitoj
primjeni materijalno — finansijskih propisa;

Priprema prijedloge potrebnih sredstava
za izvrSenje programa rada Instituta;

dstvene poslove

Priprema prijedloge pravila i internih
procedura za zakonito sprovodenje
finansijskog poslovanja Instituta u skladu
sa standardima i instrukcijama
Ministarstva finansija i trezora BiH;

Visi struéni saradnik za materijalno — finansijske i
racunovo

36

IzvrS8avanje radnih zadataka u skladu sa
opisom radnog mjesta i internim
pravilima.

Periodi¢an neposredni nadzor i uvid u
aktivnosti sluzbenika;

Kodeks pona$anja;

®Bas

BAS O 500.05
Vazi od: 2014-04-01

55




Samostalni referent za

knjigovodstveno —

dstvene poslove

racunovo

Izrada odgovarajuéih akata za izvrSavanje
budzeta, finansijskih planova zavrsnog
racuna;

VrSenije finansijskih i blagajnic¢kih poslova;

Obracun plata i drugih naknada;

Planiranje i nabavka opreme, potroSnog
materijala i druge finansijsko — materijalne
poslove;

36

Pomoc¢nik direktora za standarde

Vodenje sektora

Struéna obrada sistematskih i drugih
pitanja koja sluze za izradu zakona,
drugih propisa i opstih akata;

Pripremanje podloga za razmatranje i
uceScée u radu Savjeta za standardizaciju;

Organizacija odgovarajucih oblika
saradnje, uz neposredno ucesce, s
drugim institucijama, evropskim i
medunarodnim organizacijama;

Priprema, pracenje i rad na finansijskim
pitanjima standardizacije na
medunarodnom nivou;

48

Efikasna i efektivna realizacija zadatka u
dijelu evidencije, arhiviranja i
prosljedivanja dokumentacije;

Periodi¢an neposredni nadzor i uvid u
aktivnosti sluzbenika;

Postovanje internih procedura u radu;
Izvr8avanje sluzbenickih zadataka u
skladu sa opisom poslova radnog mjesta.
Kodeks pona$anja;

Sef odjeljenja za

Sektor za standarde
standardizaciju u podrucju

rada ISO/CEN

Vodi odjeljenje i neposredno nadzire rad
zaposlenih;

Imenuje stru€na lica koja u€estvuju u
izradi prednacrta, nacrta i prijedloga
zakona i podzakonskih akata koje donose
drzavne institucije sa aspekta
standardizacije;

Koordinira poslove sa ostalim
organizacionim jedinicama Instituta;

PredlaZe aktivhosti koje se odnose na
razvoj, uspostavljanje i rad odjeljenja;

36

Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

Identifikacija svih faktora ili spoljnih
uticaja koji bi mogli uticati na ostvarivanje
aktivnosti iz nadleznosti institucije;
Analiza rizika i strate$ko upravljanje;
Edukacija;

Kodeks ponas$anja;

Analiza rizika i strateSko upravljanje;
Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

Edukacija;

Kodeks pona$anja; Izvr§avanje radnih
zadataka u skladu sa opisom radnog
mjesta i internim pravilima;
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Y

Sef odjeljena za ocjenu

uskladenosti

Ucestvuje u definisanju programa i plana
rada;

Uc€estvovanje u radu medunarodnih
organizacija i tijela za certificiranje;

Pracenje promjena na medunarodnom i
nacionalnom nivou u oblasti certificiranja i
uskladuje rad sa istim;

Organizovanje saradnje sa ostalim
organizacionim jedinicama;

48

Analiza rizika i strateSko upravljanje;
Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

Definisanje specijalistiCkih obuka i
pripreme materijala;

Edukacija;

Kodeks pona$anja;

IzvrS8avanje radnih zadataka u skladu sa
opisom radnog mjesta i internim pravilima

Strucni savjetnik za

standardizaciju iz

podrucja rada

ISO/CEN

Oblikovanje novih sistemskih rieSenja u
podrudju standardizacije;

Pripremanje kompleksnih analiza
izvjestaja, elaborata i drugih akata iz
podrudja standardizacije;

UcCesce u pripremanju propisa;

Pripremanje podloga za razmatranje
uceSc¢a u radu Savjeta za standardizaciju;

30

Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

IzvrSavanje radnih zadataka u skladu sa
opisom radnog mjesta i internim
pravilima.

Edukacija;

Kodeks ponasanja;

Sektor za standarde

Visi struéni saradnik za
standardizaciju iz podrucja rada

ISO/CEN

Priprema najslozenijih analiza, razvojnih
projekata i drugih dokumenata u oblasti
standardizacije;

Koordinacija rada, ukljuéuju¢i TC; WG;
AG; UG;

Provodenje procedure pripremanja BAS
standarda;

Neposredno ucesce u pripremanju
prevoda BAS standarda;

Pripremanje podloga i u¢eS¢e u procesu
edukacije kadrova u podruéju
standardizacije;

20

Periodi¢an neposredni nadzor i uvid u
aktivnosti sluzbenika;

Postovanje internih procedura u radu;
IzvrSavanje sluzbenickih zadataka u
skladu sa opisom poslova radnog mjesta i
internim pravilima;

Kodeks pona$anja;
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Rukovodenje izradom planova i programa
razvoja informaciono — dokumentacionog
sistema i njegovo odrzavanje i

Analiza rizika i strateSko upravljanje;
Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

Edukacija;

Kodeks pona$anja;

Puna transparentnost u procedurama
odlucivanja u oblastima iz nadleznosti.
Reorganizacija/preraspodjele radnih
zadataka i zaposlenih u Institutu, kao i
organizacija specijalisti¢kih obuka u
skladu sa raspolozivim sredstvima

Analiza rizika i strateSko upravljanje;
Predlaganje novih podzakonskih akata i
uskladivanje postojecih;

Edukacija;

Kodeks pona&anja; IzvrSavanje radnih
zadataka u skladu sa opisom radnog
mjesta;

tehni¢kim barijerama u trgovini;

o)
c
2
o
() ©c O . . :
° > £ 2 funkcionisanje;
° % § 7 Izrada metodologija i standarda za
&3 £3 formiranje, razvoj i odrzavanje baza
Eo 8o podataka, analize podataka, njihovo
c < .. .
Lo ) publiciranje;
c P - . "
= 8 § 8 Vodenje informaciono — dokumentacionih
N & oS poslova i prodajnog servisa u skladu sa
S E S E propisima i pravilima koy p_r0|2|laze iz
< =2 x 2 ¢lanstva u medunarodnim i evropskim
n S S 3 organizacijama za standardizaciju;
2 Aktivno uéestvuje u definisanju
S informaticke opreme za potrebe Instituta;
- Rukovodi odjeljenjem za EC i WTO
8 informacioni centar i informati¢ku podrsku;
@ S = Predlaze i organizuje izradu sistemskih
N o *2 rie§enja za informaticki sistem;
15 ~ . . . . '
= 3 o Pruzanje informacija korisnicima o statusu
2285 dokumenata iz podrucja standardizacije, 30
Y— . . v
-_:,—’- 2 c zakonske regulative iz podrudja
s-Ne) djelovanja;
= O | T T . .
,g 8 = Kontinuirana saradnja i razmjena
£ podataka sa evropskim i medunarodnim
-.g organizacijama, drZzavnim i entitetskim
= ministarstvima i institucijama;
PruzZanje informacija o tehnic¢kim
8o propisima. k_o_ji Su na sn_azi u Bosni i
x E Hercegovini i standardima;
S — | Clanstvu i uGestvovanju Bosne i
£ Q | Hercegovine u medunarodnim i o
n g regionalnim tijelima za standardizaciju i
S S sistemima za ocjenu uskladenosti te u
25 bilateralnim ili multilateralnim
& : .
¢ < | sporazumima u sklopu Sporazima o

Sluzbeni i struéni

nadzor;

Kontinuirano pracenje, evidentiranje i
zavodenje doneSenih zakonskih i
podzakonskih akata;

Postovanje internih procedura u radu;
IzvrSavanje sluzbenickih zadataka u
skladu sa opisom poslova radnog mjesta i
Kodeks pona$anja;
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Identifikacija svih faktora ili spoljnih
uticaja koji bi mogli uticati na ostvarivanje
aktivnosti iz nadleznosti institucije Analiza
rizika i strateSko upravljanje; Edukacija;
Kodeks ponasanja;

Saradnja sa svim nivoima organa drzavne
uprave, EU i WTO info centrima,
= Rukovodi odjeljenjem za publicistiku i
S 3 informaciono dokumentacione poslove;
© 8 g Planiranje, kreiranje, organizovanje i
m EQ uredivanje svih publikacija Instituta;
'g‘ .g % Marketinske djelatnosti;
2= 'S | Odrzavanje konstantne informisanosti 30
8 2 2 | javnosti o aktuelnim de$avanjima u
% GE) standardizaciji na svjetskom, evropskom i
05 3 bosanskohercegovackom nivou, kao i
= S novostima i dokumentima standardizacije;
(o
o2 3 o Pruzanje informacija korisnicima o statusu
c o X O | dokumenata bosanskohercegovacke,
S =) ; o A
S o o .0 evropske i medunarodne standardizacije;
g o % S o | Praviienje ponuda;
= 9
qg _§ 28 _5 Praéen_je informacija koje su dostupne 40
- 3 @ g & | putem interneta:
o5 £ & | Rad na pripremi podloga sa podacima za
2E ¢~ E | standarde, Glasnik, katalog i ostale
& < T & | Stampane materijale koje publikuje
o ® o | Institut;

Postovanje internih procedura u radu;
Kodeks ponasSanja;
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7. PLAN UNAPREDENJA INTEGRITETA - MJERE

7.1 Normativni dio

Doslijednom primjenom novog Zakona o javhim nabavkama i podzakonske regulative, kroz
obuku i konkretan rad unaprijedi¢e se rad komisije za provodenje postupaka javnih nabavki, a
time ¢e se uticati na smanjenje izlozenosti ovom riziku.

Primjenom svih zakona, a posebno dole navedenih smanjiCe se izlozenost riziku za sve
zaposlene: Zakona o upravi (,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 32/02 i 102/09), Zakona o upravnom
postupku (,Sluzbeni glasnik BiH”, br. 29/02, 12/04, 88/07, 93/09 | 41/13), Zakona o upravnim
sporovima Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 19/02, 88/07, 83/08 i 74/10),
Zakona o radu u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH, br. 26/04, 7/05,
48/05, 60/10 i 32/13), Zakona o drzavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni
glasnik BiH", br. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09 i 8/10),
Zakona o finansiranju institucija Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 61/04 i 49/09),
Zakona o platama i naknadama u institucijama Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH”,
broj 39/12), Zakona o javnim nabavkama (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 39/14).

Primjenom svih, a posebno niZze navedenih propisa omogucice se transparentnost u radu
BAS-a, a time smanijiti moguce izlozenosti riziku korupcije: Odluke o kancelarijskom poslovanju
ministarstava, sluzbi, institucija i drugih tijela Savjeta ministara Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni
glasnik BiH*, br. 21/01 i 29/03), Uputstva o naCinu vrSenja kancelarijskog poslovanja
ministarstava, sluzbi, institucija i drugih tijela Savjeta ministara Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni
glasnik BiH“, br. 35/03, 92/05 i 40/07), Uputstva o postupku i nacinu izrade, na€inu vodenja i
sadrZaju evidencije o pec€atima, unidtavanju i stavljanju van upotrebe pecata institucija Bosne i
Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 6/12), Pravilnika o preuzimanju arhivske grade u Arhiv
Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 10/03), Pravilnika o zastiti i Cuvanju arhivske
grade u Arhivu Bosne i Hercegovine i registraturske grade u institucijama Bosne i Hercegovine
(,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 10/03), Pravilnika o uslovima i naCinu obavljanja internih konkursa,
internih i eksternih premjestaja drzavnih sluzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine
(,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 62/10), Pravilnika o disciplinskoj odgovornosti drzavnih sluzbenika
u institucijama Bosne i Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 20/03 i 94/10).

Takode, dosljednom primjenom ve¢ doneSenih internih pravila i konstantnim unapredenjem istih
kao i donoSenjem i usaglaSavnjem novih u cilju Sto efikasnijeg regulisanja radnih procesa i
ispunjenja postavljenih cilieva i zadataka, smanji¢e se izloZzenost riziku od korupcije svih
zaposlenih.

7.2 ORGANIZACIJSKI DIO

1. Jacati meduinstitucionalne odnose, saradnju sa zainteresovanim stranama, saradnju
izmedu organizacionih jedinica unutar same institucije i raditi na stalnom poboljSavanju
Sistema upravljanja kvalitetom u instituciji.

2. Nedostatak budzetskih sredstava i adekvatnog i transparentnog nagradivanja
zaposlenih na osnovu rezultata rada je stalno prisutni rizik u smislu slabijeg rada i
izlozenosti riziku korupcije, interne propise unaprijediti na nac€in da se omogudi
nagradivanje kao i kaznjavanje u radu svih zaposlenih.

3. PoboljSati pracenje izvrSavanja radnih zadataka i mjerenje radnog ucinka svih
zaposlenih, te napustiti formalisticki pristup ocjenivanju rada zaposlenih a isto vrSiti
isklju€ivo u skladu sa rezultatima rada.
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4. Kontinuirano planirati i provoditi  edukaciju svih zaposlenih institucije u oblasti
prevencije korupcije i borbe protiv korupcije.

BAS ¢e nastaviti s aktivnostima na unapredenju organizacije i rukovodenja. Takode, sistemi
upravljanja, interne procedure za rukovodenje BAS-om, kao i drugi interni akti BAS-a bice
analizirani i dogradeni eventualnim izmjenama i dopunama.

Planirane su i aktivnosti na unapredenju rada i efikasnosti vodenja poslova uredskog i arhivskog
poslovanja i osiguranja zaStite podataka u radu i arhiviranju. U tom cilju, izmedu ostalog,
predvidena je puna implementacija sistema “back up” podrSke. Dalji razvoj IT sistema uz
kontiunuirano aZuriranje i inoviranje web stranice BAS-a doprinjet ¢e boljoj komunikaciji sa
zainteresiranim stranama, boljoj horizontalnoj i vertikalnoj komunikaciji u BAS-u, a time i
kvalitetnijem obavljanju poslova i postizanju boljih rezultata rada.

7.3 KADROVSKI DIO

Potrebno je raditi na izradi strategije upravljanja ljudskim resursima, izraditi kratkoroCnu i
dugoro¢nu projekciju potrebnih kadrova, planiranje obuka i drugih vidova edukacije svih
zaposlenih te obezbjedenje neophodnih finansijskih sredstava za iste, unaprjedenje postojeéih
vjestina i znanja zaposlenih koje su neophodne za kvalitetno obavljanje poslova i radnih
zadataka.

U cilju Sto preciznijeg definisanja poslova i radnih zadataka svih zaposlenih potrebno je saciniti
i uskladiti novu sistematizaciju radnih mjesta u skladu sa vazecéim propisima.

Potrebno je izvrsiti detaljniju analizu rizika radnih mjesta i radnih procesa od izloZzenosti korupciji
i drugim neprihvatljivim praksama u koju bi bio ukljuéen vecéi broj zaposlenih.

Neophodno je vrSiti kontrolu sukoba interesa zaposlenih u odnosu na prirodu posla koji
obavljaju.

Prema samoj vrsti i prirodi poslova te na osnovu analize Pravilnika o untrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji kao i upitnika o samoprocjeni integriteta utvrdena je riziko mapa (semafor) za sve
pozicije. Pracenjem prema utvrdenim indikatorima na tromjese¢noj osnovi utvrdivat ¢e se
stvarno stanje i eventualne promjene.

Nadzor nad provodenjem i pracenjem Plana integriteta vrSice direktor Instituta.
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PRILOG A
Analiza upitnika o samoprocjeni integriteta

A.1 Upitnik za zaposlenike i drzavne sluzbenike u Institutu za standardizaciju BiH

Upitnik o samoprocjeni integriteta se sastoji od deset pitanja i dostavljen je elektronski svim
zaposlenicima i drzavnim sluzbenicima Instituta.

1. Osnovne informacije
Ime i prezime
Pozicija
Sektor /Sluzba
Odjeljenje

2. Da li je VaSe radno mjesto jasno opisano sistematizacijom radnih mjesta?

3. Ako biste zeljeli da prijavite slu¢aj korupcije, kome biste ga prijavili?

4. Prema vasoj procjeni da li se na vaSem radnom mjestu moze javiti korupcijai u
kojem obliku (obrazlozite vas odgovor)?

5. Da li ste upoznati sa nadleznostima i radom Agencije za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije?

6. Da li imate kontakt sa vanjskim saradnicima/treéim licima koja mogu da uti¢u
na vase odluke u njihovu korist, a suprotno vasim radnim obavezama?

7. Molimo Vas da predlozite preventivne ili sigurnosne mjere koje bi trebale da se
preduzmu u Institutu sa ciljem suzbijanja korupcije?

8. Na koji nacin se donose odluke koje uti¢u na obavljanje poslova na vaSem
radnom mjestu?

9. Da li ste se u radu susreli sa kr§enjem zakona ili internih propisa (procedura,
pravilnika, uputstava)?

10. Koji su to problemi sa kojima se susre¢ete na vaSem radnom mjestu?
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A.1.1 Analiza upitnika za zaposlenike i drzavne sluzbenike

Na osnovu popunjenih upitnika radna grupa je uradila pregled i analizu odgovora po svakom

pitanju.

Distribuirano/odgovoreno: 29/23 upitnika.

Da li je Vase radno
mjesto jasno
opisano
sistematizacijom
radnih mjesta?

Na ovo pitanje:
e 11 uposlenih je odgovorilo da je njihovo radno mjesto jasno
opisano sistematizacijom radnih mjesta;
e 7 uposlenih je odgovorilo da njihovo radno mjesto nije jasno
opisano,
e 5 uposlenih je navelo da osim poslova koji su opisani
sistematizacijom radnih mjesta obavljaju i druge poslove.

Ako biste zeljeli da
prijavite slucaj
korupcije, kome
biste ga prijavili?

Od ukupnog broja uposlenih koji su popunili upitnik:

e 7 je odgovorilo da ne znaju kome bi prijavili korupciju;

e 9 uposlenih bi korupciju prijavilo Agenciji za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije;

e 2 uposlenika bi korupciju prijavili neposrednom
pretpostavljenom;

e 2 uposlenika bi korupciju prijavili nadleznim institucijama;

e 1 odgovor je bio u zavisnosti od izvora i vrste korupcije;

e 1 odgovor je bio prije prijavljivanja korupcije bi se dobro raspitala
kod pravnika, Agencije za prevenciju i koordinaciju borbe protiv
korupcije i ostalih institucija i da bi nakon toga bila donesena
odluka,

e 1 odgovor je bio da bi korupcija bila prijavljena u skladu sa
Uputstvom o internom prijavljivanju korupcije i drugih
nepravilnosti i zastiti lica koje prijavi korupciju i drugu nepravilnost
u Institutu za standardizaciju BiH, ali da zbog €injenice da je
korupcija sistemska i da je potrebno uraditi mnogo toga kako bi
osobe koje prijavljuju korupciju bile sigurne, nije spreman da
prijavi korupciju.

Prema vasoj
procjeni dali se na
vasem radnom
mjestu moze javiti
korupcijai u kojem
obliku (obrazlozite
va$ odgovor)?

Uposlenici su odgovorili da se na njihovom radnom mjestu:
e moze javiti korupcija (3 odgovora — kod distribucije standarda van
Instituta, kod prodaje standarda),
e ne moze javiti korupcija (19 odgovora).

Da li ste upoznati
sa nadleznostima i
radom Agencije za

prevenciju
korupcije i
koordinaciju borbe
protiv korupcije

Na osnovu odgovora:
e 6 uposlenika je upoznato sa radom Agencije za prevenciju
korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije;
e 11 uposlenika nije upoznato sa radom Agencije;
e 6 uposlenika je djelimicno upoznato sa radom Agencije.

Da li imate kontakt
sa vanjskim
saradnicimaltreé¢im
licima koja mogu
da utic¢u na vase
odluke u njihovu
korist, a suprotno

Kada je u pitanju kontakt sa vanjskim saradnicima/tre¢im licima:

e 19 uposlenika je odgovorilo da nemaju kontakt sa vanjskim
saradnicimal/tre¢im licima koja bi mogla da uti€u na donosenje
njihovih odluka u njihovu korist, a suprotno radnim obavezama,;

e 1 od uposlenih je rekao da kontakti sa strankama ne mogu da
uticu na donoSenje odluka suprotno njegovim radnim
obavezama;
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vasim radnim
obavezama?

e 3 je odgovorilo da ima kontakt (od ¢ega je 1 odgovor bio
ponekad).

Molimo Vas da
predlozite
preventivne ili
sigurnosne mjere
koje bi trebale da
se preduzmu u
Institutu sa ciljem
suzbijanja
korupcije?

Kada su u pitanju preventivne i sigurnosne mjere koje bi trebalo da se
preduzmu sa ciljem suzbijanja korupcije 14 zaposlenih nije predloZilo ni
jednu mjeru, a ostalih 9 je imalo sljedece prijedloge:
e veca zastita i bolja kontrola manipulisanja standardima od strane
zaposlenih;
e veca transparentnost u odlu€ivanju o napredovanjima, sluzbenim
putovanjima, stimulacijama i javnim nabavkama,;
e jasne procedure i rad u skladu s njima;
e odrzavanje obuke i upoznavanje zaposlenih sa procedurama i
nacinom na Koji se korupcija moze javiti;
e ukljucenosti svih rukovodilaca u donoSenju vaznih odluka;
¢ konsultacije rukovodilaca i $efova sluzbi sa uposlenicima o
stvarima koje su vezane za njihovo radno mjesto;
¢ novcCane kazne;
¢ identifikovanje koruptivnih mjesta s ciliem poduzimanja odredenih
mjera.

Na koji nacin se
donose odluke
koje uti€u na
obavljanje poslova
na vasem radnom
mjestu?

Uposlenici su odgovorili na pitanje na koji nacin se donose odluke koje

utiCu na obavljanje poslova na njihovom radnom mjestu na sljededi

nacin:
e 5 uposlenih se izjasnilo da ne znaju (od ¢ega je 1 reklo da ne

razumije pitanje);

2 je odgovaorilo kroz dijaloge, konsultacije;

1 je odgovorilo da se odluke donose prebrzo;

u radu strucnih tijela dio odluka donose i ¢lanovi TC-a;

1 uposleni je odgovorio da se odluke donose naredbom;

1 je odgovorilo da se odluke donose u skladu sa Pravilnikom o

unutradnjoj organizaciji;

¢ 3 je odgovorilo da se odluke donose putem internih propisa
(procedure, pravilnici, uputstva);

e ostatak je odgovorio da odluke donose njihovi neposredni
nadredeni (direktor, zamjenik direktora, pomo¢nici direktora,
Sefovi).

Dali ste se u radu
susreli sa
krSenjem zakona ili
internih propisa
(procedura,
pravilnika,
uputstava)?

Sa kr8enjem zakona ili internih propisa (procedura, pravilnika,
uputstava):
e susrelo se 5 uposlenih;
e 17 uposlenih se nije susrelo sa krSenjem zakona ili procedura;
e 1 smatra da se susrelo ali da nije vrijedno prijavljivanja.

Koji su to problemi
sa kojima se
susrecete na

vasem radnom
mjestu?

Od ukupnog broja popunjenih upitnika:
e 4 uposlena su se izjasnili da nemaju problema na radnom mjestu;
e 1 uposleni kaze da problemi sa kojima se susrece nisu povezani
sa temom upitnika;
e 8 uposlenih nije odgovorilo na pitanje;
Problemi koji su istaknuti su sljedeci:
e |oSa atmosfera u Institutu;
e uposleni se previSe bave tratem, malo poslom, pa dosta njih radi
Sta im padne na pamet;
e Sefovi nemaju puno autoriteta niti volje da sankcioniSu nerad i
bezobrazluk;
e promjene eksternih softvera uz loSu obuku (softveri MFiT);
e nedostatak informacija;
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nerijeSeno pitanje portira;

nemogucnost usavrSavanja za zaposlenike;

neadekvatan prostor za rad;

dodatni poslovi;

dono$enje neracionalnih uputstava za rad (uputstvo za prihode);
povecanje broja ugovora (putem kojih svi zaposleni u Institutu
mogu da kupuju robu na rate);

e odgovor na upite koji imaju formu konsultantskih usluga i upita
koji nisu povezani sa radom Instituta).

A.2 Upitnik za Sefove organizacionih jedinica u Institutu za standardizaciju BiH

Upitnik o samoprocjeni integriteta se sastoji od deset pitanja i distribuiran je elektronski
Sefovima organizacionih jedinica Instituta.

1. Osnovne informacije
Ime i prezime
Pozicija
Sektor/Sluzba
Odjeljenje

2. Navedite kako ucestvujete u definisanju ciljeva rada vaseg odjeljenja i ciljeva
rada Instituta za standardizaciju BiH?

3. Kako ocjenjujete kompetentnost uposlenika u odjeljenju kojim rukovodite?

4. Prema vasoj procjeni da li se u vaSem odjeljenju moze javiti korupcija i u kojem
obliku (obrazlozite vas odgovor)?

5. Koje mjere bi preduzeli ako bi primijetili da se u vaSem odjeljenju javila
korupcija?

6. Koji su po vama glavni uzroci pojave korupcije?

7. Molimo Vas da predlozite preventivne ili sigurnosne mjere koje bi trebale da se
preduzmu u Institutu sa ciljem prevencije korupcije?

8. Na koji na¢in u Vasem odjeljenju donosite odluke (obrazlozite vas odgovor) ?

9. Na koji na€in zainteresovanim stranama i/ili javnosti dostavljate informacije o
aktivnostima Vaseg odjeljenje?
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10. Koji su to problemi sa kojima se susrec¢ete u vodenju vaseg odjeljenja?

A.2.1 Analiza upitnika za Sefove organizacionih jedinica
Na osnovu popunjenih upitnika radna grupa je uradila pregled i analizu odgovora po svakom

pitanju.

Distribuirano/odgovoreno: 5/5 upitnika.

Navedite kako
ucestvujete u
definisanju ciljeva
rada vaseg odjeljenja
i ciljeva rada Instituta
za standardizaciju
BiH?

Kada je u pitanju u€estvovanje u definisanju ciljeva rada odjeljenja i
cilieva rada Instituta Sefovi su putem upitnika dali sliede¢e odgovore:
e ucestvuju u definisanju ciljeva rada odjeljenja na osnovu Plana
rada za narednu godinu, na osnovu postavljenih polugodis$njih
i godisSnjih ciljeva drzavnih sluzbenika i zaposlenika
(postavljaju se na osnovu opisa poslova predvidenih
sistematizacijom, na osnovu odluka direktora, i kada je u
pitanju Ex komisija na osnovu zahtjeva korisnika uredaja i
opreme koji su predmet certificiranja i dogovora sa
pomocnikom direktora);
¢ u definisanju ciljeva rada Instituta 2 Sefa su se izjasnila da ne
ucestvuju, 2 Sefa se nisu izjasnila, dok se jedan izjasnio da
uCestvuje kroz strategiju za razvoj BAS 2014-2020.

Kako ocjenjujete
kompetentnost
uposlenika u
odjeljenju kojim
rukovodite?

Kada je u pitanju kompetentnost uposlenika Sefovi smatraju da je ista:
e adekvatna,
e solidna.
Jedan od Sefova se nije izjasnio posto vecinu poslova obavlja
samostalno, dok je jedan napisao nacin na koji ocjenjuje
kompetentnost (na osnovu izvjestaja o radu, razgovora, praéenja rada
i kvaliteta izvrSenih radova), a nije je ocijenio.

Prema vasoj procjeni
da li se u vaSem
odjeljenju moze javiti
korupcijai u kojem
obliku (obrazlozite
vas odgovor)?

Sefovi smatraju da se korupcija moguéa i da se moze javiti:
e zbog toga Sto se u okviru djelatnosti vr§i prodaja standarda i
priprema za tehnicke komitete,
e zbog toga Sto su standardi dostupni svakom tehniCkom
sekretaru (moguca je nelegalna distribucija standarda putem
SMIS baze podataka).
Kada je u pitanju Ex komisija postoji moguc¢nost za korupciju,
medutim posljedice takvih radnji bi bile ogromne. Mogucnost za
pojavu korupcije je mala jer se veéina poslova obavlja za potrebe
korisnika gdje je to praktiéno i nemoguce.
U info centru smatraju da se korupcija ne moze javiti jer su usluge
besplatne, a odrzavanje i nabavka raCunarske opreme se obavlja
putem tendera.

Koje mjere bi
preduzeli ako bi
primijetili da se u
vasem odjeljenju
javila korupcija?

U slucaju da primijete korupciju Sefovi bi:
e prijavili korupciju (3 odgovora);
e uveli bi sigurnosni mehanizam da zaposleni ne mogu
neovlasteno diseminirati standarde (1 odgovor);
e dobro birazmislili zbog posljedica koje su imali na samom
pocetku zasnivanja radnog odnosa kada su izvrSili prijavu
rukovodstva $to je proslo bez sankcija i posljedica.

Koji su po vama

Glavni uzroci pojave korupcije prema Sefovima su:
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glavni uzroci pojave
korupcije?

stanje u drzavi;

siromastvo;

sukob interesa,

podmicivanje;

nedostatak sistema kontrole;
nezadovoljstvo uposlenih;

nedostatak moralnih vrijednosti;
nesposobnost i nekompetentnost nadleznih.

Molimo Vas da
predlozite
preventivne ili
sigurnosne mjere
koje bi trebale da se
preduzmu u Institutu
sa ciljem prevencije
korupcije?

S ciliem prevencije korupcije Sefovi su predlozili sliedeée mjere:

CeSce organizovanje radnih sastanaka i analize;

vecu transparentnost u odlu€ivanju o javnim nabavkama,
napredovanju, sluzbenim putovanjima i stimulacijama;
provodenje podzakonskih i primjena postojecih akata Instituta;
upoznavanje zaposlenih s duznostima i obavezama i
posliedicama kr8enja uspostavljenih pravila.

Na koji nac¢in u
Vasem odjeljenju
donosite odluke
(obrazlozite vas
odgovor) ?

U svojim odjeljenjima Sefovi donose odluke:

na bazi analiza sprovedenih po vazecoj tehnickoj regulativi i
komisijskim odlukama (Ex komisija);

na osnovu postivanja pravilnika;

dodijeljenih zadataka na Kolegiju Instituta;

razgovora,

konsultacija;

konsenzusom.

Takode, jedan Sef je odgovorio da odluke ne donosi, nego da ih
sprovodi.

Na koji naéin
zainteresovanim
stranama i/ili javnosti
dostavljate
informacije o
aktivnostima Vaseg
odjeljenje?

Informacije o aktivhostima odjeljenja se dostavljaju zainteresovanim
stranama ifili javnosti putem:

e-mail-ova;

sastanaka;

usmene korespondencije;
mjesecnih izvjestaja;
godisnjih izvjestaja;
sluzbenih dopisa,

Takode jedan odgovor je glasio da se informacije dostavljaju uz
odobrenje direktora, i postivanjem vodi€a za pristup informacijama i
Indeksa registra informacija Instituta.

Koji su to problemi sa
kojima se susrecete u
vodenju vaseg
odjeljenja?

Problemi sa kojima se susre¢u u vodenju odjeljenja su sljedeci:

nedostatak informatic¢ara;

loSa razmjena informacija u Institutu;

preopterecenost pojedinih zaposlenih $to rezultira neizvrdenju
radnih zadataka u zadatom roku;

Ex-komisija: veliki broj zahtjeva koji se trazi i viSe vremena i
angazovanje veceg broja strucnih kadrova, brze odluke;

2 odgovora nisu upucivala na probleme.

A.3 Upitnik za rukovodioce u Institutu za standardizaciju BiH

Upitnik o samoprocjeni integriteta se sastoji od deset pitanja i distribuiran je elektronski svim

rukovodiocima Instituta.
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1. Osnovne informacije
Ime i prezime
Pozicija
Sektor/Sluzba
Odjeljenje

2. Navedite kako ucestvujete u definisanju ciljeva rada vaseg sektora/sluzbe i/ili
ciljeva rada Instituta za standardizaciju BiH?

3. Na koji nacin vrsite kontrolu i nadzor poslova u vasem sektoru/sluzbi i/ili
Institutu za standardizaciju BiH?

standardizaciju BiH moze javiti korupcija i u kojem obliku (obrazlozite vas
odgovor)?

Institutu za standardizaciju BiH javila korupcija?

6. Koji su po vama glavni uzroci pojave korupcije?

7. Molimo Vas da predlozite preventivne ili sigurnosne mjere koje bi trebale da se
preduzmu u Institutu sa ciljem prevencije korupcije?

8. Na koji nacin donosite i/ili provodite odluke (obrazlozite vas odgovor)?

9. Na koji na€in zainteresovanim stranama i/ili javnosti dostavljate informacije o
aktivnostima vaseg sektora/sluzbe i/ili Instituta za standardizaciju BiH?

10. Na koji nacin vas sektor/sluzba i/ili Institut za standardizaciju BiH upravlja
budzetskim sredstvima (planiranje-izvrSenje)?

A.3.1 Analiza upitnika za rukovodioce

Na osnovu popunjenih upitnika radna grupa je uradila pregled i analizu odgovora po svakom

pitanju.
Distribuirano/odgovoreno: 5/4 upitnika.
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Navedite kako ucestvujete
u definisanju ciljeva rada
vaseg sektora/sluzbe i/ili
ciljeva rada Instituta za
standardizaciju BiH?

Rukovodioci su na ovo pitanje odgovorili:

e Kkada je u pitanju definisanje ciljeva rada Instituta 1
odgovor je bio da aktivno uc€estvuje, 1 odgovor da
ucestvuje u definisanju ciljeva rada djelimic¢no, a 1
odgovor je glasio da ne ucestvuje u definisanju istih;

e u definisanju ciljeva rada sektora/sluzbe rukovodioci
ucestvuju u saradnji i usaglaSavanjem sa zaposlenima.

Na koji nacin vrsite
kontrolu i nadzor poslova
Institutu za standardizaciju
BiH?

Kontrola se vrsi neposrednim kontaktom sa Sefovima odjeljenja
(zaposlenih) kao i putem mjesecnih i kvartalnih izvjestaja
kojima se kontroliSe stepen izvrSenosti postavljenih ciljeva.

Prema vasoj procjeni da li
se u vasem sektoru/sluzbi
i/ili Institutu za
standardizaciju BiH moze
javiti korupcija i u kojem
obliku (obrazlozite vas
odgovor)?

Rukovodioci su odgovorili da se korupcija moZze javiti u obliku:

e povreda radnih obaveza;

e Zloupotrebe poloZaja ili ovlastenja;

e nesavjesnog rada u sluzbi;

e primanja/davanja poklona i drugih oblika koristi.
Takode rukovodioci su odgovorili da se korupcija moze javiti u
oblasti javnih nabavki, prodaje standarda, sertifikacijskih
usluga.

Koje mjere bi preduzeli ako
bi primijetili da se u vasem
za standardizaciju BiH
javila korupcija?

Direktoru Instituta bi korupciju prijavila dva rukovodioca, 1 bi
skrenuo paznju i ukazao na nesagledive posljedice, dok bi 1
preduzeo mjere u skladu sa zakonima i usvojenim Uputstvom
o internom prijavljivanju korupcije.

Koji su po vama glavni
uzroci pojave korupcije?

Glavni uzroci pojave korupcije prema odgovorima rukovodilaca
su:
e netransparentnost u radu;
e donoSenje odluka od strane pojedinaca bez misljenja i
konsultacija sa zaposlenima;
e nedefinisana u potpunosti ovlastenja i odgovornosti;
¢ nedovoljno razvijen nivo svijesti o posljedicama koje
prouzrokuju takve radnje;
e mentalitet;
e stanje u drustvu;
e neprimjenjivanje internih propisa.

Molimo Vas da predlozite
preventivne ili sigurnosne
mjere koje bi trebale da se
preduzmu u Institutu sa
ciljem prevencije
korupcije?

Mjere koje su rukovodioci predloZili s ciliem prevencije
korupcije su sljedece:
e transparentnost u radu;
e postivanje i pilagodavanje internih pravila,;
e ukljuCivanje svih zaposlenih u definisanje programa i
ciljeva rada Instituta;
e dosljedno postivanje postojecih internih propisa;
¢ donoSenje novih propisa u oblastima koje nisu
definisane istim;
e uvodenje i pravilna implementacija standarda BAS
ISO/IEC 27001 i drugih medunarodnih standarda koji
definiSu ovu oblast.

Na koji nac¢in donosite i/ili
provodite odluke
(obrazlozite vas odgovor)?

Pomocnici direktora ne donose odluke (pripremaiju ih iz svoj
djelokruga rada), a njihovo donoSenje se vrsi u skladu sa
zakonima i datom odgovornoScu i ovlastenjima.

Odluke se provode u saradnji sa direktorom, Sefovima

®sas

BAS O 500.05
Vazi od: 2014-04-01

69




odjeljenja i zaposlenima (na nacin da ih zaduzuju za izvrSenje
odredenih aktivnosti i prate realizaciju istih).

Na koji nacin
zainteresovanim stranama
i/ili javnosti dostavljate
informacije o aktivnostima
vaseg sektora/sluzbe i/ili
Instituta za standardizaciju
BiH?

Informacije o aktivnostima sektora/sluzbe i/ili Instituta se
dostavljaju zainteresovanim stranama i/ili javnosti:
e putem web stranice Instituta;
e odgovori na upite se dostavljaju kroz informacioni
centar;
¢ direktnim kontaktima (telefonski, sastanci, e-mail i sl.).

Na koji naéin vas
sektor/sluzba i/ili Institut za
standardizaciju BiH
upravlja budzetskim
sredstvima (planiranje-
izvrSenje)?

Upravljanje budzetskim sredstvima se vrsi u skladu sa
Zakonom i propisanim procedurama.

Takode, 2 rukovodioca su odgovorila da ne uéestvuju u
upravljanju budzetskim sredstvima, dok je 1 odgovorio da se
ne primjenjuje Metodologija planiranja i izvrSenja budzeta.
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PRILOG B

Formai analiza provedene ankete

B.1 Anketa za zaposlenike i drzavne sluzbenike u Institutu za standardizaciju BiH

Anketa za uposlene

+ Add Page Title

*1.

Da li smatrate korisnim donosenje Uputstva o internom prijavljivanju korupcije i drugih nepravilnosti i zastiti lica koje

prijavijuje korupciju i drugu nepravilnost u Institutu za standardizaciju Bosne i Hercegovine ?

*

*

*

*

o

*

*

~

*

[

3]

-

L

. Kako ocjenjujete k

Da;
Ne;

Ne mogu to procijeniti;

Da li ste spremni prijaviti korupciju u Institutu za standardizaciju Bosne i Hercegovine ?
Da;

Ne;

Da li ste upoznati sa godisnjim ciljevimal/planovima rada Instituta za standardizaciju BiH i Vaseg odjeljenja/sluzbe?
Da

Ne

Postoje li mjerljivi indikatori za Vas rad?
Da, za sva podruéja aktivnosti koje obavijam;

Da, za vedi dio aktivnosti koje obavijam;

Da, za manji dio aktivnosti koje obavljam;

Ne;

Ne maogu to procijeniti;

. Kako ocjenjujete svoju kompetentnost za obavljanje poslova?

Kompetentnost je iznad zahtjevanih potreba;
Kompetentnost odgovara potrebama;

Kompetentnost je ispod zahtjevanih potreba;

Dali se u Institutu za standardizaciju BiH ozbiljne greske ili propusti tolerisu?
Da;
Ne;

Ne mogu to procijeniti;

. Vecina zaposlenih u Institutu daje prednost viastitom interesu u odnosu na profesionalni rad?

Da;
Ne;

Ne mogu to procijeniti;

itnost nep inih rukovodilaca (efovi, rukovodioci)?
Kompetentnost je iznad zahtjevanih potreba;
Kompetentnost odgovara potrebama;

Kompetentnost je ispod zahtjevanih potreba;
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* 9. Izvrite procjenu gdje se moZe javiti korupcija u Institutu za standardizaciju Bosne i Hercegovine i u kojem nivou ?
Mala Srednja Visoka

DonoZenjem odluka od strane
rukovodstva

Procesu javnih nabavki
Procesu prodaje standarda
Procesu objavijivanja standarda
Procesu davanja informacija
Proocesu sertificiranja

Procesu provodenja projekata

Ostalo (navedi proces u kojem se moZe javiti korupcija)

* 10. Izvriite procjenu oblika korupcije koji se mogu javiti u Institutu za standardizaciju BiH?
Mala Srednja Visoka
Primanje i davanje mita

Zloupotreba poloZaja i
oviadtenja

Sukob interesa
Nepotizam

Netransparentno tro3enje
sredstava

Drugi oblik korupcije

B.1.1 Analiza ankete za zaposlenike i drzavne sluzbenike

U procesu anketiranja je uestvovalo 25 zaposlenika i drzavna sluzbenika od kojih je anketu
popunilo 23.

Customize Export =

Da li smatrate korisnim donosenje Uputstva
o internom prijavljivanju korupcije i drugih
nepravilnosti i zastiti lica koje prijavljuje
korupciju i drugu nepravilnost u Institutu za
standardizaciju Bosne i Hercegovine ?

h I

Ne mogu to
procijeniti;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Answer Choices Responses
Da; 80.95% 17
Ne; 4.76% 1
~ Ne mogu to procijeniti; 14.29% z
Total 21
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Q2 l Customize H Export ~

Da li ste spremni prijaviti korupciju u
Institutu za standardizaciju Bosne i
Hercegovine ?

Answered: 21 SKipped: 0

“ -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% S0% 100%

Answer Choices - Responses -
~  Da T6.19% 16
- MNe; 23.81% 3
Total 21
Q3 [ Customize H Export =

Da li ste upoznati sa godisnjim
cilievima/planovima rada Instituta za
standardizaciju BiH i Vaseg
odjeljenja/sluzbe?

Answered: 21 Skipped: 0

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% T0% B80% 80% 100%

Answer Choices - Responses -
~ Da 47.62% 10
~ HNe 52.38% "
Total 21
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Q4 Customize | Export v

Postoje li mjerljivi indikatori za Va$ rad?

Answered: 21 Skipped: 0

Da, za sva

podruéja...

Da, za vedi
dio aktivnos...

Da, za mal
dio aktivnos...

Ne;

Ne mogu to

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Answer Choices Responses
Da, za sva podrucdja aktivnosti koje obavljam; 23.81% 5
Da, za veci dio aktivnosti koje obavljam; 38.10% 3
Da, za manji dio aktivnosti koje obavljam; 14.29% 3

- Ne; 9.52% 2
Ne mogu to procijeniti; 14.20% 3

Total 21

Qs Customize Export =

Kako ocjenjujete svoju kompetentnost za
obavljanje poslova?

Answered: 21 Skipped: 0

Kompetentnost
je iznad...

Kompetentnost

odgovara...

Kompetentnost

je ispod...

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% T0% 80% 80% 100%

Answer Choices Responses.
K tentnost je iznad zahtj ih potreba; 38.10% 8
Kompetentnost odg p ; 5T.44% 12
jeispod ] 4 3 4.76% 1
Total 21
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Qs Customize = Export «

Da li se u Institutu za standardizaciju BiH
ozbiljne greske ili propusti tolerisu?

Answered: 21 Skipped: 0

Da;

He;

Ne mogu to
procijeniti;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% T0% 20% S0% 100%

Answer Choices - Responses -
-  Da; 33.33% T
- He; 0.00% ]

66.67% 14

+  He mogu to procijeniti;

Total 21

Q7 Customize | Export v

Vecina zaposlenih u Institutu daje prednost
vlastitom interesu u odnosu na
profesionalni rad?

Answered: 21 Skipped: 0

Ne mogu to
procijeniti;

0% 10% 20% 30% 40% 50% B80% T0% 80% 90% 100%

Answer Choices ~  Responses -

-~ Da 23.81% 5

- N 14.29% 3
£1.90% 13

- He mogu to procijeniti;

Total
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Qs

Kako ocjenjujete kompetentnost
neposrednih rukovodilaca ($efovi,
rukovodioci)?

Answered: 21 Skipped: 0

Kompetentnost
je iznad...

Kompetentnost
odgovara...

Kompetentnost
je ispod...

0% 0% 20% 0% 40% 50% 60% T0%

Answer Choices

Hompetentnost je iznad zahtjevanih potreba;

o 1 3

Kompetent it je ispod zahtj ih potreba;

Total

|. Customize H Export - |

80% S0% 100%

Responses

4.76% 1
61.90% 13
33.33% T

21
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Q9 Customize Export =

Izvrsite procjenu gdje se moze javiti
korupcija u Institutu za standardizaciju
Bosne i Hercegovine i u kojem nivou ?

Answered: 21 Skipped: D

Donogenjem
odluka od...

Procesu javnih
nabavki

Procesu
prodaje...

Proces:
objavljivanj..

Procesu
davanja...

Proocesu
sertificiranja

Procesu
provodenja...

1] 1 2 3 4 &
Mala Srednja Visohka Total Weighted
Average
Donoéenjem 10.33% H.a8% IT.89%
odluka od 2 i} 1 ] 2.47
strane
rukovodstva
Procesu 19.05% DH% T A%
jawnih 4 5 12 2 238
nabavki
Procesu A73T% 2.11% 10.33%
prodaje 8 8 z 8 1.63
standarda
Procesu T2 IM% 16.67% M111%
objavljivanja i3 3 el 8 138
standarda
Procesu A4.44% 38.89% 16.67%
davanja 8 T 3 8 1.72
informacija
Proocesu 2.05% 2.11% 36.84%
sertificiranja 4 8 T 8 216
Procesu H.05% 26.37% 32.63%
provodenja 4 5 10 13 2.32
projekata

Comments {2}

J #® Responses (2) I » ext Analysi

Categorize as... = | Filter by Category ~ Q,

Showing 2 re:

Me mogu procjenjivati napamet nemam dokaze

TZZZZ0T4 B:E4 AN View respondent’s answers

visoka korupcija u procesu zaposdljavanja/napredovanja (odluke rukovodstva)

View respondent’s answers
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Q10 Customize Export +
lzvrsite procjenu oblika korupcije koji se
mogu javiti u Institutu za standardizaciju
BiH?
Answered: 21 Skipped: 0
Primanje i
davanje mita
Zloupotreba
poloZaja i...
Sulebimeresa _
Hepotiam _
Hetransparentno
trogenje...
o 1 2 3 5
Mala Srednja Visoka Total Weighted
Average
Primanje i 42.11% 42.11% 15.79%
davanje mita 8 8 3 19 1.74
Zloupotreba 10.52% 42.11% 47.37%
poloZaja i 2 g 9 19 237
ovlaitenja
Sukob interesa 25.00% 50.00% 25.00%
5 10 5 20 2.00
Nepotizam 16.67% 44.44% 38.89%
3 8 T 18 222
Netransparentno 30.00% 30.00% 40.00%
tro&enje 1 1 ] 20 210
sredstava
Comments (2)
@ Responses (2)
Categorize as... = | Filter by Category « a, 9

Showing 2 responses

Me mogu procjenjivati napamet nemam dokaze
12/22/2014 8:54 AN View respondent's answers

visoka kleptokracija

12192014 1:06 PM  View respondent's answers
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B.2 Anketa za Sefove organizacionih jedinica u Institutu za standardizaciju BiH

Anketa za Sefove

+ Add Page Title

1. Osnovne informacije (nisu obavezne)

Ime i prezime

Pozicija

Sektor

Odjeljenje

* 2. Da li ste upoznati sa godi$njim ciljevima/planovima rada Instituta za standardizaciju BiH/odjeljenja?
Da

Ne

* 3. Da li se utvrduju godiéniji ciljevi rada?
Da

Ne

* 4. Postoje li mjerljivi indikatori za rezultate koji nastaju iz aktivnosti odjeljenja kojim rukovodite?
Da

Ne

* 5. Da li smatrate korisnim donogenje Uputstva o internom prijavijivanju kerupcije i drugih nepravilnosti i zastiti lica koje
prijavijuje korupciju i drugu nepravilnost u Institutu za standardizaciju Bosne i Hercegovine ?

Da;
Ne;

MNe mogu to procijeniti;

*

=]

. Da li ste spremni prijaviti korupciju u Institutu za standardizaciju BiH ?
Da

Ne

*

-~

. Da li ste prosli kroz obuku na temu prevencije i borbe protiv korupcije?
Da;

Ne;

*

. Kako ocjenjujete svoju kompetentnost za rukovodenje odjeljenjom?
Moja kompetentnost je viZa od onih potrebnih za rukovodenje odjeljenjom;
Moja kompetentnost odgovara potrebama za rukovodenje odjeljenjom;
Moja kompetentnost je ispod minimalnih zahtjeva u pogledu kompetentnosti potrebne za rukovodenje odjeljenjom;

Ne mogu to procijeniti;
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* g_|zvrsite procjenu oblika korupcije koji se mogu javiti u Institutu za standardizaciju BiH?

Mala Srednja Visoka

Primanje i davanje mita ‘C;' 'C;‘ 'C;'
Zloupotreba poloZaja i — — ~

ovladtenja - - -

Sukob interesa ‘C;' ':::‘ 'C;'
Nepotizam ‘::,' '::,‘ '::-'
Nestansparentno trosenje —~ —~ 3
sredstava - - -

Drugi oblik korupcije

* 10. Izvréite procjenu gdje se moze javiti korupcija u Institutu za standardizaciju BiH i u kojem nivou ?

Mala Srednja Visoka
Dono3enjem odluka od strane ® I oy
rukovodstva - - -
Procesu javnih nabavki ‘::,' '::,‘ '::-'
Procesu prodaje standarda ‘C;' 'C;‘ o
Procesu objavljivanja standarda n:_,' '.:‘ ';'
Procesu davanja informacija ‘C;‘ 'C:‘ 'C;'
Proocesu sertificiranja ‘-K:_,' ':i,-‘ 'i'
Procesu provodenja projekata C;‘ 'C:‘ 'C;'

Ostalo (navedi proces u kojem se moZe javiti kerupcija)

B.2.1 Analiza ankete za Sefove organizacionih jedinica

U procesu anketiranja je u€estvovalo 5 Sefova od kojih je anketu popunilo 4.

Q2 Customize Export -

Da li ste upoznati sa godisnjim
ciljevima/planovima rada Instituta za
standardizaciju BiH/odjeljenja?

Answered: 4 Skipped: 0

Ne_

0% 10% 20% 0% 40% S0% 60% T0% B80% 90% 100%

Answer Choices Responses
Da 25.00% 1
Ne 75.00% 3
Total 4
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Q3

Da li se utvrduju godisnji ciljevi rada?

Answered: 4 Skipped: 0

Da

"e_

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Answer Choices - Responses -
~ Da 25.00% 1
-~  HNe 75.00% 3
Total

as (Customizs ] (000

Postoje li mjerljivi indikatori za rezultate koji
nastaju iz aktivnosti odjeljenja kojim
rukovodite?

Answered: 4 Skipped: 0
" _

He

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Answer Choices

- Responses -
~ Da [= (mjerljiv): 58 appreciable 4
- Ne 0.00% o
Total 4
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Q5

Customize

Da li smatrate korisnim donosenje Uputstva
o internom prijavljivanju korupcije i drugih
nepravilnosti i zastiti lica koje prijavljuje
korupciju i drugu nepravilnost u Institutu za
standardizaciju Bosne i Hercegovine ?

Answered: 4

Ne mogu to
procijeniti;

0% 10% 20% 30% 40%

Answer Choices
Da;
Ne;
Ne mogu to procijeniti;

Total

Qs

Skipped: 0

50% 60% 0%

Responses
75.00%
0.00%

25.00%

Da li ste spremni prijaviti korupciju u
Institutu za standardizaciju BiH ?

Answered: 4 Skipped: 0

Ne

0% 10% 20% 30% 40%

Answer Choices
Da
Ne

Total

50% 60% T0%

Responses
100.00%

0.00%

80%

50%

Customize

80%

50%

Export =

100%

Export =

100%
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Q7 | Customize || Export =
Da li ste prosli kroz obuku na temu

prevencije i borbe protiv korupcije?

Answered: 4 Skipped: 0

. _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B80% 90% 100%

Answer Choices Responses
Da; 0.00% 0
Ne; 100.00% 4
Total 4
Qs | Customize || Export =

Kako ocjenjujete svoju kompetentnost za
rukovodenje odjeljenjom?

Answered: 4 Skipped: 0

Moja
kompetentnos...
Moja
kompetentnos...
Moja
kompetentnos...
Ne mogu to
procijeniti;
0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% T0% 80% 50% 100%
Answer Choices Responses
Moja kompetentnost je vita od onih p« ih za ruk je odjeljenjom; 0.00% 0
Maja p g p zar je odjeljenjom; 7500% 3
Maja k tentnost je ispod minimalnih zahtjeva u pogledu k tentnosti 25.00% 1
n ar i I
Ne mogu to procijeniti; 0.00% 0
Total 4
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Q9

Customize Export -

lzvrsite procjenu oblika korupcije koji se
mogu javiti u Institutu za standardizaciju

Primanje i
davanje mita

Zloupotreba
poloiaja i...

Sukob interesa

Hepotizam

Nestansparentno
trogenje..

Answered: 4

BiH?

Skipped: 0

0 1 2 3 4 5
Mala Srednja Visoka Total Weighted
Average
Primanje i 25.00% 75.00% 0.00%
davanje mita 1 3 o 4 1.75
Zloupotreba 0.00% T5.00% 25.00%
poloiaja i 0 3 1 4 225
ovlaitenja
Sukob interesa 50.00% 0.00% 50.00%
2 0 2 4 2.00
Nepotizam 0.00% T5.00% 25.00%
0 3 1 4 225
Nestansparentno 0.00% T5.00% 25.00%
troZenje 0 3 1 4 2325
sredstava
Comments (1}
esponses (1)
Categorize as... = | Filter by Category - | a Q

Showing 1 rezsponse

ProtaZiranje pojedinaca zbog liénih interesa

122212014 9:13 AN

Wiew respondent's answers
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Q1o

Customize

lzvrsite procjenu gdje se moze javiti
korupcija u Institutu za standardizaciju BiH
i u kojem nivou ?

Answered: 4 Skipped: 0

Donoienjem

odluka od...
Procesu javnin
nabavki
Procesu
prodaje...
Procesu
objavljivan;...
Procesu
davanja..
Proocesu
sertificiranja
Procesu
provodenja...
0 1 2 3 4
Mala Srednja Visoka Total
Dono&enjem 0.00% 100.00% 0.00%
odluka od o 4 o 4
strane
rukovodstva
Procesu 0.00% 25,00% 75.00%
javnih o 1 3 4
nabavki
Procesu T5.00% 25,00% 0.00%
prodaje 3 1 o 4
standarda
Procesu 50.00% 50.00% 0.00%
objavljivanja 2 2 o 4
standarda
Procesu 75.00% 25.00% 0.00%
davanja 3 1 o 4
informacija
Proocesu 25.00% 25.00% 50.00%
sertificiranja 1 1 2 4
Procesu 25.00% 25.00% 50.00%
provodenja 1 1 2 4
projekata

Export -

Weighted

200

275

125

1.50

125

225

225
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B.3 Anketa za rukovodioce u Institutu za standardizaciju BiH

Anketa za rukovodioce

+ Add Page Title

1. Osnovne informacije (nisu obavezne)

Ime i prezime

Pozicija

Sektor

Odjeljenje

* 2. Da li smatrate korisnim donosenje Uputstva o internom prijavijivanju korupcije i drugih nepravilnosti i zastiti lica koje
prijavljuje korupciju i drugu nepravilnost u Institutu za standardizaciju Bosne i Hercegovine ?

Da;
MNe;

e mogu to procijeniti;

*

w

. Da li ste identifikovali radna mjesta koja mogu biti podlozna korupciji?
Da

Ne

*

&

Da li ste spremni prijaviti korupciju u Institutu za standardizaciju BiH ?
Da

MNe
* 5. Da li ste proéli kroz obuku na temu prevencije i borbe protiv korupcije?

Da;

Ne;

*®

=]

. Da li postoje jasni indikatori za mjerenje postavljenih ciljeva?
Da

Ne:

*®

-

. Da li su interni akti koje ste donijeli dostupni na uvid svim zaposlenim u Institutu za standardizaciju BiH?
Da

Ne

* 8. Da li su sve organizacione jedinice Instituta uspostavljene na naéin da se postuje princip podjele nadleZnosti (ovlagtenja i
odgovornosti)?

Da

Ne

®sas
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* g_|zvrsite procjenu oblika korupcije koji se mogu javiti u Institutu za standardizaciju BiH?
Mala Srednja Visoka
Primanje i davanje mita

Zloupotreba poloZaja i
ovlatenja

Sukob interesa
Nepotizam

Nestansparentno trosenje
sredstava

Drugi oblik korupcije

* 10. Izvréite procjenu gdje se moze javiti korupcija u Institutu za standardizaciju BiH i u kojem nivou ?
Mala Srednja Visoka

DonoZenjem odluka od strane
rukovodstva

Procesu javnih nabavki
Procesu prodaje standarda
Procesu objavjivanja standarda
Procesu davanja informacija
Proocesu sertificiranja

Procesu provodenja projekata

Ostalo (navedi proces u kojem se moZe javiti kerupcija)

B.3.1 Analiza ankete za rukovodioce

U procesu anketiranja je u€estvovalo 5 rukovodilaca od kojih je anketu popunilo 4.

Customize Export ~

Da li smatrate korisnim donosenje Uputstva
o internom prijavljivanju korupcije i drugih
nepravilnosti i zastiti lica koje prijavljuje
korupciju i drugu nepravilnost u Institutu za
standardizaciju Bosne i Hercegovine ?

Da;
Ne;
Ne mogu to
procijeniti;
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50% 100%
Answer Choices Responses
~ Da; 75.00% 3
Ne; 0.00% 0
Ne mogu to procijeniti; 256.00% 1

Total 4
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Q3

=

Da li ste identifikovali radna mjesta koja
mogu biti podloZna korupciji?

Answered: 4 Skipped: 0

80% 90% 100%

Answer Choices -~  Responses -
- Da 75.00% 3
-~  Ne 25.00% 1
Total 4
Da li ste spremni prijaviti korupciju u
Institutu za standardizaciju BiH ?
Answered: 4 Skipped: 0
Da
Ne
0% 10% 20% 30% A0% 50% 50% T0% 30% 50% 100%
Answer Choices - Responses -
- Da 100.00% 4
~ He 0.00% o
Total
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Qs
Da li ste prosli kroz obuku na temu

prevencije i borbe protiv korupcije?

Answered: 4 Skipped: 0

- —

0% 0% 20% 0% 40% 50% 60% T0% 80% S0% 100%

Answer Choices - Responses. -
~  Da 0.00% 0
- HNe; 100.00% 4

Total

Qe l Customize H Export «
Da li postoje jasni indikatori za mjerenje
postavljenih ciljeva?

Answered: 4 Skipped: 0

" _
Ne:
0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% T0% 80% 50% 100%
Answer Choices - Responses -
- Da 100.00% 4
-~  HNe 0.00% o
Total
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Q7 Customize Export

Da li su interni akti koje ste donijeli dostupni
na uvid svim zaposlenim u Institutu za
standardizaciju BiH?

Answered: 4 Skipped: 0

Ne-

0% 10% 20% 30% 40% 50% B80% T0% 80% 90% 100%

Answer Choices

Responses
Da T5.00% 3
He 25.00% 1
Total

Qs Customize Export ~

Da li su sve organizacione jedinice Instituta
uspostaviljene na naéin da se postuje
princip podjele nadleznosti (ovlastenja i
odgovornosti)?

Answered: 4 Skipped: 0

Ne_

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% T0% 80% S0% 100%

Answer Choices

Responses
Da 50.00% 2
Ne 50.00%

Total

®Bas

BAS 0O 500.05
Vazi od: 2014-04-01

90



Qs Customize Export ~

lzvrsite procjenu oblika korupcije koji se
mogu javti u Institutu za standardizaciju
BiH?

Answered: 4 Skipped: 0

Primanje i
davanje mita

EZloupotreba
poloiaja i.

Sukob interesa
Nepotizam

Nestansparentno
trogenje...

=
R
o
e
o

Mala Srednja Visoka Total Weighted
Average
Primanje i 25.00% 50.00% 25.00%
davanje mita 1 2 1 4 2.00
Zloupotreba 25.00% 50.00% 25.00%
poloZaja i 1 2 1 4 2.00
ovlastenja
Sukob interesa 25.00% 75.00% 0.00%
1 3 0 4 1.75
Nepotizam 25.00% 50.00% 25.00%
1 2 1 4 2.00
Nestansparentno 25.00% 50.00% 26.00%
trozenje 1 z 1 4 200
sredstava

Comments (0)
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Q10

Customize Export =

lzvrsite procjenu gdje se moze javiti
korupcija u Institutu za standardizaciju BiH
i u kojem nivou ?
Answered: 4 Skipped: 0

Dono&enjem
odluka od...

Procesu javnih
nabavki
Procesu
prodaje...

Procesu
objavljivanj...

Procesu
davanja...

Procesu
sertificiranja

Procesu
provodenja...

] 1 2 3 4 5
Mala Srednja Visoka Total Weighted
Average
Donogenjem 0.00% B6.67% 33.33%
odluka od 0 2 1 3 233
strane
rukovodstva
Procesu 25.00% 25.00% 50.00%
javnih 1 1 2 4 225
nabavki
Procesu 75.00% 25.00% 0.00%
prodaje 3 1 0 4 1.258
standarda
Procesu 66.67% 33.33% 0.00%
objavljivanja 2 1 0 3 1.33
standarda
Procesu 66.67% 33.33% 0.00%
davanja 2 1 0 3 133
informacija
Procesu 50.00% 25.00% 25.00%
sertificiranja s 1 1 4 1.75
Procesu 33.33% 33.33% 33.33%
provodenja 1 1 1 3 2.00
projekata
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Bosna i Hercegovina BocHa n XepuerosuHa
Institut za standardizaciju UHCTUTYT 3a cTaHAapAU3aumjy

e A T e e R R T S KR S S TR S

Bpoj. 02-50-7-561-3/14
WcTouHo Capajeso, 30.12.2014. roavHe

Ha ocHoBy unaHa 61. ctas 2. 3akoHa o ynpasu (,Cnyx6eHu rnacHuk BuX", 6p. 32/02 u 102/09)
a y cknagy ca unaHom 24. ctas 2. CmjepHuLa 3a n3pagy W nposofiewe nnaHa uHTerpureTa
AreHuuje 3a npeseHUW)y Kopynuuje u KoopauHauujy Gopbe npoTus kopynuuje BocHe
xepLerosvHe, 6poj: 03 — 50 — 536 — 1/13 op 31.12..2013. roanHe, avpektop VHctutyTa 3a
cTaHgapavsauujy BocHe n XepuerosuHe oHO C®

OANvYKY
O YCBAJAKY NNAHA UHTErTPUTETA

YcBaja ce napafhenu MNnaH uHterputeta MHcTMTyTa 3a cTanaapavsaumjy bocHe u XepuerosuHe,
6poj 02 — 50 — 7 — 561 — 2/14 op 25.12.2014. roguHe.

Il
PaspjelsaBajy ce AYyKHOCTW KOOPAMHATOP W YNaHOBW paaHe rpyne 3agyXeHu 3a uspagy u
nposohere nnaHa uHterputeta y MIHCTUTYTY 3a ctaHaapausauujy bocHe n XepuerosuHe, Koju
cy umeHosaHu Ognykom o n3paaw v cnposohery NnaHa uHterputeTa, 6poj 02 — 50 — 7 — 561 —
1/14 op 01.08.2014. roaunHe.

Oea oanyKa cTyna Ha cHary JaHoM AOHOLLEHA.

[ocTasrbeHo:
- KOOPAMHATOPY ¥ YnNaHoBUMa pagHe rpyne
-ala

WHCTUTYT 3A CTAHAAPAU3ALINIY BOCHE W XEPLIEFOBUHE

1S0 9001

BocHa u Xepuerosuha, 71123 UctouHo Capajeso, Bojgoae Pagomupa lMyTHuka 34; <
BAS Ten: + 387 57 31 05 60, UHdopmMaLMOHO AOKYMEHTALMOHY LeHTap: +387 57 31 05 80; BUREAU VERITAS
dakc: + 387 57 31 05 75; E-mail: stand@bas.gov.ba ; www.bas.gov.ba Certification
BAS O 500.05 N°CRO19225Q
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